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AVERTISSEMENT

Le visa de la Commission " Organisation ¢t de Surveillance des Opérations de Bourse (COSOR) ne peut
¢tre assimilé & une recommandation de souseription ou d*nchat des titres proposés. 11 ne comporte aucun
jugement, nucune appréciation sur lopération projetée. 1l signifie seulement que les informations fournies

par la notice d*information visée paraissent véridiques el suffisanies poor gue Pinvestisseur polenticl puisse
fonder sa décision.

L'attention des invesfisseurs potentiels esf aitirée sor le fabl gqu un invesibcement en valears mohilidres
comporte des risgues el que la valeur de Pinvestissement est susceptibbe d*évaluer & ka haosse comme & 5
haise sous IinMaence de factears internes on exbernes i Pémettenr.

Les dividendes distribués par le passé ne constiiuent pas une garantie de revenus fuiurs. Ceux-1a sont
Ffometion des résultats ef de la politigee de digtiribotion des dividendes de 'émettear,
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ABREVIATIONS

Abréviation Skzaification

mOET En millions de dinars

BFR Bezain en fonds de roulement

CA Chiffre d"afThines

AL Commissaires aux comples

CAPEX Capital Expenditure {dépenses d*investissements immobilisées)
(%) Cash-fow

COGS st of Cioods Sold

ChIPC Codt Moven Pondénd du Capital

CPMC Cait Pondéré Moven du Capital

DCF [riscounted Cash-Flow

bl Diélai de rutation des stocks

PO Drélai e pabement fopmisseurs

DED Délai de réglement moven des clienls

ERIT Earmings Before Interest eamnd T

EBITDA Eornings Before Interest, Toxes. Deprecintion and Amonimtion
EBRE Excedent brul dexproiiation

FCF Free Cash-Flow

Y Exercice complable

BL Basiness Unit

b syatéme Complable 1 Financier afzérien

™ Terminal Value

UFCF LUnbevered Free Cash-Flow

1P Imitial Public Oifering « Introduction en bourse »
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CHAPITRE | - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION AYRADE

Introduction
AYRADE est une société de droit algérien exergant ses activitds dans le secteur des technologics de I'information et
des services numerigues. Dans: le cadre de sa stratéyic de développement & moyen et fong tenme, ainsi que de la
structuration de ses ressources financitres, la Sociéd s décidé d'mugmenter son copital au public par voic
d"intraduction en Bowrse, conformément nux dispositions législatives of réglementaires en vigueur et sous le contréle
die la Commission d' Organesation & dé Sunveillance des Opémtions de Bourse ({COSOBL
Fondée en 2008, AYRADE intervient principalement dans les domaines du cloud computing, de In cybersécurité, de
["infégration des progiciels et systémes dinformation, des solistions de gestion intégrées (ERP), de la Business
Intelligence, ainsi que du conseil en systémes d'information. La Société propose ses services 4 une clientele composée
A" entreprises ot d imstilutions. publiqees et privdes, opéeant dans divers secisurs d'activitg, & travers des offres
couvrant I"hébergement, les services mamigds ef la rdalisation de projets informatiques.
Au cours de son évolution, AYRADE a progressivement renfisrce son organisation ef ses copacités opérationniles.
Ceme démarche s"est imdufte notamment par Pobtention, en 2024, de Pautorization réglementiaire relative 4
fowrniture de services Cloud, ainsi que pas |s certification 150 %01, sttestant de 1a mise en place d'un systéme de
management de la qualité conforme aux standards internationmiy. La Sociélé mtervient également en qualité de
prestataire technologique dans le cadre de projets informatiques stnichirants pour des. donnewrs d ordre rationaus.
incluant I"héhergement de plateformes & coracténe strafégigue.
L environnement économigue ef sacioriel dans kquel évohee AYRADE est caracterisé par une accélération des
processus de transfomation numérigue des entreprises of des administrations publigues en Algérie, induisant une
demande croissante en infrastructures numérigees, en solutions logicielles ¢ en services informatigues associés. Dans
ce contexte, la Secieté entend poursuivre le développement de ses activités, tant par le renforcement de ses offres
existantes que par I'extension progressive de son périmétre d'intervention, dans le strict respect des cadres
réglementaires applicables,
L opération d'introduction en Bourse envisapée par AYRADE a pour obiet principal la réalisation d'une bevée de
londs destinée & accompagner | mise en auvre de s stratégie de développement. Les ressources financiéres ginsi
malilis¢es permertrant notamment de soutenir les investissements projetés, d améliorer la structure financiére de la
Socigd, de renforcer sa gouvernance €t ses dispositify de contrdle interne, ainsi que de Tavariser, 4 terme, son sccds
pérenne oux marches de capitaux. Cette opération 8" inscrit dgalement dans une démarche seeroe de transparence
fimanciere o de conformité aux exigences d'information applicables aux sockérds faisant appel public 4 'éparzne.
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CHAPITRE 1 - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION AYRADE
I CHAPITRE I - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION

1.1, Emisslon d"action

110 Deécislons gqul sont & orkgine de 'opération

L'assemblée générale extraordisnnine des sctionfmires. réanie e GNOQ202F a sdopté leg résolutions suivanbes @
= Déeision d'vuvrir lo capital 4 de nouvesuy investinsours i hasteus de 20 % ¢
* Autorisation de procéder & une introduction en Boarse.

Le Conseil d' Admimisiration, réuni lo 051002025, & sdoptd les décisions suivanics :
*  Mise en wuvre de | "ouvertune du eapital ;

¢ Lancement du processus dintroduction en Bourss |

¢ Pouavolrs pouar formalités ;

12 Mentant de Popération

L Enyission porie sur |25 000 schions ocdinaires nouvelles dune valewr nominale de 5 DZD {Cing disnrs algéricns)
par action, numéroiées de 5,000,000 & 6,250,006 ¢t représente 200 du capital. Le montant total de I"opération ost de
1,00, BOLD00 DZD (ar milliard de dinars alpérien],

Leg mouvelles acttons dmises sonl souserites sous la formse nomdnative démaléeialiede, inserites oo compies titres
puverts au nom des acionnaires cher les fenewss de ooinples conservateuss de fitres (TTC)

Elles donnent notamment e droit de participer nux assembices genémles, 'y exercer un droit de vote proporteane]
au nombre d actions détenues, de participer aux décisions relevant de ko compdtence des assemblées pénérales, v
compris |2 nominesion <t b révocation des sdministrotenrs, ainst que 1o modificaten des safuts, dapg les condifions
préviaes par la lok.

Elles ouvrent également droit @ la perception de dividendes orsque 1"assemblée générale décide de procéder 3 b
digtributicn de toul ou partie des béndfices distribuabies.

L. “exercice de certmns droils des actonnaines peul, be cas échiéanl, étre encadré par des dispositions stalutames o par
des copventions extra-statutaires, notamiment un pacte d actionnases.

A Vissue de s période de suuscription, s bn sociéte n'a pas pu collester I'mtéeralind du montnt visé, elle se bty

ke droit de cldturer Popératien dés lors que les souscriplions steignent an moins 50 % du mopiant de la levée
mitialement prévue, soit anc collecte minimale de 500 millions de dinars,
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CHAPITRE | - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION _AYRADE

L3 Méthede d"évabaatlon

Conformément i "article 32 du réglement COSOB n™97-03, un rappost " évaluation de la sociénd et de ses lilres a
i présenied par RPMG A lgéne, évaluatenr reconnu par la COSOR,

Le roppart nepose sur

. Les daats financiers certifiés de la société pour les exerices 2022 4 2024 ;

. Les doms financicrs arréids au 317122025, non encore certifiés €1 susceptibles O ajustemeants |

L Les dials lnanciers prévisionngls pour |a période 2026-203 |, détmillés au chapitre 6 de la présente nice ;
. Les informations financiéres et opérationnelles confenues dans [a présente notice.

L'évaluation a €€ réalisde conformément aux pratiques professionnelles d"dvabeation fingnciére, en prenant en
comple [a sructure patrimaeniabe, 1a perfermance financidee, ains que les perspectives d'activité de la sociee sur le
marché algérien des services numériques et solutions Cloud et Cybersécurité, sur ls base de données et informations
disponibles,

LD Méthodes d’évaluation écarties

#  Approche patrimoniale

L approche patrimoniale consiste & apprécier ba valeur d"une sociéte en estimam séparément | ensemble de ses actifs
et de ses engagements, alin d'eén dédumre une valeur nette réévaluée, Cette méthode s"appaie sur la capacitd d'une
enireprise 4 gendrer de la valeur par son patrimoine ¢xistant, mdépendamment de ses perspectives de croissance oa
e ses performances futures.

Elk est généralement mobilisée dans des contextes particuliers, tels gue ;

= La liguidation oo le désinvestissement d une socigie,
¢ La valorisathon de boldings Fnpnciers ou de socidtés a forte infensité d'actifs (immobilicr, industries
extractives),
o (u encore lorsque fa valeur des actils sous-facents constitue be principal factear d"appréciation de la
sOCitte.
Drans le cas I AYRADE, ceite méthede esl jugds non pertinente au regard des caracidristiques financicres de la
Societe, qui reposent principabensent sur Pactivitg opérationnelle el les Mux Niturs issus des projets ef contrts.

F  Approche par les com parables

Cette méthode repose sur la valorisation d"une entrepreise par iférence & des multiples boursiers ou d"un échantilion
de transactions intervenves sur des sociétés opémnt dans o midme activitd, et qui présemtent des caraciiristiques
financiéres ef opérationnelles comparables.

T'outetois, son applicateon & AYRADE présente plusiewrs fimites |
o Absence de comparables pertiments sur le marché hoursier,
v Indisponibilité & imformations fiables sur les transactions locales,
»  Ebsurout, non-représentation du potentiel futur d’ AYRADE dares un marché en développement.
Lins ce contexte, eette méthode est jugde non pertinente au regard des caractéristiques financiéres ef opérationnelles
de la Sociétd
LI3.2, Méthodes d'évaluation relenue

La walorisation d'AYRALE, dans le cadre de ln présente opération d° introduction en bourse, repose sur la méthode

dractualisation des Mux de tresorerie faturs (Discounted Cash-Flow — DCF),

Cette ppproche consisic d estimer ln valeur de la Sociéed sur |a base des Mux de tnésoreric qu'elle est en mesure de

géndrer 4 Pavenir, actualisés & un toux reflésont & ln fois le coli du capital et le risque 15 4 son activitg,

Le recours 6 cette méthode s¢ justifie par plusiours éléments :

*  LUn plan d"affaires structure 1 AYRADE dispose d'un business plan couvrant wn horizon cohérent, intdgrant son
historique opératicnnel ¢t ses perspectives de développament ;

*  Linebonne visibilité sur activité ; In Sociéié dvolue sur un marché porieur, ol ses projets e contrats offrent me
lisibilité suffisante pour Sabliv des prévisions fmanciéres robgsies |

*  La nature méme de I"entreprise : AYRADE. acteur technofogigue, tire ['essentiel de sa valeur de sa copacils a
grofre et & génerer des flux funwes, pludl que de son patrimoine existant ou de références ransactionnelies
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CHAPITRE 1 - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION AYRADE
limisdes.
En conséquence, ln méthode de référence prividégide poar la valorisation d* AYRADE er b dérermination du prix des

aciions proposces est la méthode DOCF, car elle refléte le mideux 1a réalité éconpmigue de cette derniére etson potentiel
de erdation de valeur pour les investisseurs.

Lo méthodde des cash-Tows actualisés (CF)

A, Rappel méthodologhgue

La méthode DCF (Discounted Cash Flows) est communément reconnue comme @ant la méthode &' évaluation
fondumentale des socides,

Lamethode DCF doane use vision dynamigque de la valeur 4" entreprise. paisqu'elle repose sur les projections de flux
probables et prend en coasidération les principaux factewrs qui influemt sur Pactivitd, tels gue 1'évolution de la
rentabilit, lu cyclicité, In structure financiére o lo risque intrinséque,

L évaloation selon cetie méthode respecie les émpes suivanies

B Modélizition des Mux de trésorerie futurs (sur ba base d'us plan § affaives)

*  Estimarion des flux de tndsorerie normatifs entrant dans e caleul de ka valeur temminake ¢
" [Détermination du codt moven pondérs du copital (CMPC)

®  Deermination de by valer de Nentreprise. égale 4 o somme des flux de trésorerie Miters aprés impdl et de ka
valeur lerminale, actualisds ay CMPC ¢

*  Détermination de ln valeur des capitoux propres en déduisant de la valeur d"entreprise endetiement net et
I"ensemble des passifs mssimilés & de ln dette (Dette Mette). En cas de trésorerie nette, la valeor des capifmux
propres correspond & ko valour d'enstreprise sugmentée de In trésoreric nette,

Lecileul de lavalewr des capitany propres el effected salom I formube suivomte :
VYCP=YE - DN{=THN}

0 :
YE i walenr d"enireprise
N : dette netie

™ J mEsorere netle
La Valeur d' Entreprise (VE] se caleube comme suif 2

visy SR, T
= (1+CMPC)  (1+CMPC)'

CFi:  Aux de wésorerie disponibles futurs iprojections sur la base d'un plan 3" affaires) CMPC © coll moven
pondéred du capital

Wl valeur termmale

n: durée d'actualisation
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"HAPITRE | - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION AYRADE

B, Plon " afTeires prévisicnnel

L Mux de trésorerie consolideds futurs pour AYRADE sur la période 2026-203 | ont &1¢ déterminés comme suit

Prajei AYEADE - Flirv de résorerie aetusilisss (10 F)

FY24 I 24 X Y. LT
LRI LR R 1Rl Hixl # 3 BI® | ermiiak

EBITINA 5h i M5 L% 1] T Hebite .15 1%

(1] |i'.||.i‘l:l!n!l'i.ﬂi':l: .J.II_I:'!'!1I'::|.1MI'I| ELED (]! (1] KL {1251 1255 ||_1__=| |.|'-'|'!. ]
ERIT | Betsmingi opdrathmnel i 14 15 FE] | L3 rd | 1. 14H; 1A

i=1 Impadis sy ERE] i 13) 2T (L] 1561 i1 1 1Ry [2RA] [ExET
NOPAT / Rés. Opér. apris imphts 37 ke Tl T A s34 5o LM

i) Eleimtions muy srsarticeemenis e [ fid ol 125 135 15 W7

i =} Frosilivoementc (E} 7 IR (1R Y] ik ]| i

i War AFR (50 iRLi £l WLE] L ihEl (1R} LA}

1 IHCE P s e Présawerss i onalies

® o Loaup fincorcsier o Cexverciee 2025 g @ prednd g AT I025 8wy JLy EeE R | el o uie cErritloadian i

CERTALETIAT @IS ey

Les Mux de trésorerie présentes cl-avant sont caboulés sur Ja base du business plan de lo Sociée, en prenant en compte
la réduction de 20 % de Fimpit sur les sociéiés acoordées pendant bes trods anndes consécutives saivam [inroduction
en bonrse de la Socidid,

Le plan d'affaires prévisonnel sor la pénode 2026-2031 est démillé dans le CHAPITRE V1 la partic 6.4 («
Pl.'-rb["i'.‘il:‘li". ciwl (G420« |:|.} p1.|[||':'.':-u: de Business Man PAYRADE w) de la preseme Mode d Information

L. Calenl do tooy " octuslisation (CNIPC)

Le CMPC correspond @ Mexigence de rentabilité movenne pondérée des pourvayenrs de fonds de Ta Socideé, 11 est
caleuld & parir de la formule suivante :

CMPC = Ke = ENDYE) « Kd = {1-185) = WD E)
8.1 s

[ ¥ codit des fonds propres £ valeur des fonds propres
B witleur de |a dette nedte
Bd = { |-IB5] ol e In edetle apres mapol

Le coiit de ln dette est estimé sur la base du codt de financement de ln Société, Le coit des fonds propres est caloulé
die la maaiéne Grivanie |

Ko = Rf = fe = (Ror-Bi)

(hil
RI; F'naix s risque, estime sur la buse du rendement des bors du Trésor algérien & maturité 15 ans ;
He Beém endetic cabculd sur la base du bda désendetté selon le benchmark intermational de
Damodaran |
R : Prime de risgue sur le march slodrhen
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CHAFITRE | - INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION

Taux sans risgue

Le taux sand risque refene dans le codre de la détermination du CMPC de AYRADE @51 de 6.5%:,
correspondant au rendemient des Bons du Trésor & madurité {5 ans en Alpérie.

P y
|2 prime de risque reenue dans le cadre de fa déterminafion du CMPC de AYRADE s"éléve i 10,06%,

comespondant & la prime de risque pour K marché algdien selon ke benchmark international de
Cramodaran, tel que publié & janvier 2026,

Biia

Le béta retenu pour ln détermnation du CMPC d'AY RADE provient du benchmark intemational de
Drapyodaran relatil au secteur des services web of digitaux,

Le hita désenderté resqort & |, 0061, tandis que | béta rdendette, caleulé sur la base de benchmark
mternnticnal de Damodarsn, a"¢tabliv 4 1,16,

Calenul du CIY

Lé tableau saivint synthétise ke caloul do CMPC retenu pour la valorisation de AYRADE
Le CMPC s #ablic ginsid 15975,

Taux sans risque (R 3%
Beetn désenidenid RHLY
Eeitm emaletié {fic) (A [
Prime de risgue [Rm) [ LINE AL
Codit dis fonds prapres (Ke) 18, 06
Cloit dhe I dette {Kad) 650G
i Enmpiositian [THS ) 6ty
'.::nl_ﬂ‘ de l'endettement apris impiis -l.i';i».-
Liearing ﬂ;;‘;‘;;‘l:i}l:ﬂ:Ebttu 1900 A0 = I'i,li_"i ko .
Colit moven punu-EﬁEdu capital lﬁ,ﬂ&':-;"

Sawrce . rapmen @ CUwa e RETR T

. Valorisatbos

Tk deiasid : Uinfini

Pour e caleul de la valeur termingle, le taux de croisance & Uinfini reten s*établit i 2%, qui est proche
de la croissance de PIB du pavs & Tong ferme 10 derniéres anndes),

Ditte netie Ajustée

A 3112025, la dette nette ajustée prise e0 compie dans fe cateul de la valour des fomds propres
d"AYRADE est de : (216) mDED, ce chiffre a éé oblenu aprés ajustement de ba trésoreric nette reportd
de SmMDZD on incluant les éléments de dette e les éléments do mrésorerie. ce qui a donné lieu & un
ajustesment tal négatif de 225mDED,

i kLT

Emprumis e dotbes nancsires i

[hecrarveris (i
_ Pisponihifigis " Esd
Trésorerie netts repond 8
Votl wjwtments (225)
I résoreris netie ajustis (216)

sodmed |nformulion o Sl peeieti] o aredyoe KW
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Yalorsation résultante

Sur la base du OMPC de [ 5.97% ¢ d'un faux de crodssance & Vinfini de 2%, la valeur d'emreprise
ressort i 4, 344 mDED, constituée (1) de la somme aclualisée dies free cash-flow 2026-2031 2 hawtewr de
1 256mTED et (i} de ki vabeur terminale actualisde a hawteur de 3,28 mDZ 0

Aprés déduction de la detie nette ajustce au 31/12/2025 (2 16mDZ0Y), la valeur des capitaux 5" établif g
1. 32 TmDED.

Le lableal cl-dessous résume les résuliats de |3 valornstion

'rojel A% RADE - Fhaw il rtsesnerde oc it (16 Fj

L e | TH 4 YA v nlewnr

En mill%E Tk H W | ermiguiks

ERITIA G4 LI 7 el 1231 154
{=| Dotrgions mey amamesemes (62 o/ S 1 P- {125 {124y i
ERIT /Résultut opérationnel 03 431 542 1 LI L T i
{a} Ionpaes-suw BRI (%] (I} TER 1A=L {288 i1}
ST | B O, apris imgdits pel] i P A LT 14044
1 Dhalims s smomisemens 2 ] 1245 |28 134 L
{=} Investssaezmomis (210 EAT] {1283 (L i {1k
(=) ¥ HF R (M (1EEI i il {1RIY i W)
UFUF { Floa de brésoreric disponitiles ST
Perimlc o pust=alion | ¥ 3 4 5 1] ]
Pactesiar s ot e (iE T (1R i 053 .44 {4 ol
L -+ 1Y sdimlisds
Imm de cresnce :Ill‘"..
WAL 1% g
T I35
W idevir ek ot g 187

Y hilemie " #nkiepirea

Dot Meile A pslie

Volewr des capitany

Valeur Nominale : Un référentic] compiable of siatulaire

Lu valeur nominale de [ action. montant défing bors de |n conatitution de la Société, constitue une unité de compte purement
complable servant @ la répartition statunaire du capatal social

Il est impornm de souligner que cette valeur est ddeonnectée de la valeur dconomigue réelle de Ientreprise. Cette
decorrébation est infrinséque aux sociéés du secteor des servides technologiques, dont le modéle repose wir une lihie
infensité capitalisticuee initinle (besain limité en sctife tangibles lourds) au profit d'une valorisation portée par les actifs
mmmateriels,

Prix d"Emission : Le reflet de la valenr économigue ef de la scalabilise

Le prix d’émission traduit In juste valeur de la Socidtd au regard de son potentie] de croissance et de so copacité & projetes
son modile 4 grande dchelbs (scalabilité), Cette valorisation repose sur les piliers stratégigues suivanis ;

= AgEls Immatdriels | Savolr-Taire technologigue remarguable détems par les experts-de 1z Sociée,

*  LContexte de Marché : Une demande exponentielie portée par |a transformation digitale et le rttrapage namérigue
e Algitie
*  Performance Opérationmelie - Une base de clients #abhie. générant des flux de revenus récisrrents ¢f prévisibles

Analyse dia rnbio de snlorisstion

Darns le secteur des technologies de information {Infrastructures [T, SaaS, Cloud, Services managis), le ratio entre |a
vitheur nominabe et le prix d'émission (reflétant la prime d'émission) s'établit généralement dans une fourchetle comprise
enire 50y of S0,
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L4 Privdémision

L& prix d'emission des sctions offertes duns le cadre de la présente opération, aprés déeote, est fixé i 800 DF D par action.
Ce prix résulte de |2 valorisation de lp socide, estimes 4 4327118861 2D, divisée par le nombre 1o9al d'aciions

existantes avant |'operation (5,000,000), oo gui donne un prix théorigee de 865 DZD par action. AYRADE SPA appligue
une décode de &5 DITY par action (204t 7,56 %),

[ . # Profuili brut ¢t estimation du produil met de I"émission

LA Prodoit brat de |'émision

Le produit brut de 'opénmion s"éReve & 1000000000020 (an miblknd o dinars algdrien ), comespondant a 1.2 30,000
sty au prix d’émssion de 80 DAD chacune.

L1521 Produil net de PEmission

Le produit net de |"émission st caleulé & pards do prodon brut, apeés déduction de Nensemble des charipos Db 4
["opération. hors inténéts of commissions, estimées i 41,495,000 DZD hors taxes, soit environ 4,13 % duo montant de
I"émizsion, Le produit net de I'émission est done de 958,505,000 20

LLSA Utilisatin due produit net de I fmission

Le prochuil ngt de I"opdration sera affecd au Mmncement des projets de développement & grands échelie de la Socidne,
minsi qu’au renforcement de ses copasciés d'investissement dans ke secleur des technelogies de 1 information,

Les Fonds levés seront principaloment consecrés & de nouveaux investissements pour un montond de 333mDZD. Le
CAPEX (coits d investissemnent initioux ) couvre les dépenses lides 4 1'optimisation et & Pacguisition des équipements
nécesaaires & by modermisation des data centers existants, ¢stimdes sur la base des prix communigués, de benchmarks
et de références du marché. Les investissoments privus portent principalement sur le renouvellement et Mextension du
pare de serveurs {294 unités pour SEAmDZTY oinsi gue sur I infrastructure résean {Switches ef routeurs pour um todal
de SmDED], avee une planifiention progressive des dépenscs sur la période 2026-2028, ainsi qu'au mancement du
besain en fonds de roulement 1ié au loneement de nouveaus projets, i hauteur de 366mDZD. Ce financement couveira
principalement les consommations. les charges de porsonnel et les OPEX, {fras de formation, déplacements, esc.) liés
nuk projets EPC durant les trois premiers mois de lancement, ainsl que les dépenses morketing assocides ou lancement
des nowvelles activités, 11 contribuera dgalement au renforcement de b ctrueturs financiére do la Socisnd,

Plan " Acguisition de Matériel Informatique avee (3 & PL (2026-2028)

Lartal 142 (%] Hh : M1 154 I
Soume  Indormptions e Mo

L6, Charges relntives i Popération

ans ke cadre de I'opération d'introduction en bourse de Tn sociétd AYRADE BPA, plusieurs catégories de chirges
exceptionnelles ont §té ou serom engagdes, Ces charges, non récurrentes per nature, sont directernent lides 4 ln
prepmatien, @ fa strosturation et i la réalisation de |"opémgion,
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1.1.6.1. Frais réglementuires of administratifs :

Fram de dépit ot d'coregistrement auprds de la COS0B (Commission " Organisaiion ¢f de Surveillance des
Opérations de Bourse )

Frais de cotation aupris de la Bourse d” Alger, couvrant | sdmission mitiale of kes formakitss de marche,

= La redevance versée & la COSOB est fisde & 0.05% du montant de 1"émission ow de 1'offre publigue,
plafiommée & cing (05} millions de dinaes; soii 5 500,000 DED dans notrs cas,

- Admission ¢n bourse = Le toux de la commission pergue par b SGBY est fixe 4 0,05% du montont noninal
pdmis. Le montant-de celte cormmigssion ne el =t :mpéﬂeu: & 2S00 DA, Sadr 1 12 3000DED dans
notre cat,

- Les fras dinserption, s"élevant & 200,000 DFD, sinsi gue des frais anpuels de 100000 DED a compier
dis exercices Suivints |

- Algéric Cleaning - Frais  adhésion de 200000 DED paran ;
= Symdicar de placement @ 1% du montast de 1"Emission, soit 10,000,000 DED duns nolre s

LLA62 Autres coiits liés i Iopération

Conscl Gnoncier © Frais des prestations de conseal financier, couvreant & Lo fxis accompagnement financier de
Popémtion et les travauy d’évaluation de lo scopéle ;

Frais fhonoraires | honoraires de commissariat aux comptes relatifs d lo certification des comphes hisionguees,
aingi que les frafs notariaux ;

Diépenses de commumnication e de marketing lides 3 Mopération d"mvtrodiction en bourse |

Commissicn de résulitat PO "10E" : 005% do produit de la vente, 5 succés de 'opération {&introduction en
bowrse, sein 2 (00,000 DED dans noire cas,

#  Sortun total de 30582500 DZD reproupant jes honormimes o les watres oot
1.1.7, Jonlssance des tires nouvenus
La date de jouissance et fixe an 0130220260

A ce titre, les actions Smiscs ouvrent deoit & la perception des dividendes gui posrrnscat éire disiribuds  au tvre
de 'exercice 2024, sous réserve de bn decision de | "assembléo genemle ondinaire uppc]l':e & slatuer sur fes résuliors
dudit exercice

LB Conditions d'exergice du drodt de souscription préférentiell

Cosformément aux dispositions de article 594 du Code de commerce, les actionnaires existants bénéficient d'un
droi preéferentie] de souseripton aux acbons nouvelles ¢mises dons ke cadre de Inugmentation de capital

119 Périnde de somscripiion

Les spuseriptions sont ouverics du 01062026 su 304062026 Toute souseription regue avant I"ouverture oo aprés
la cliture de |a périodes de souscription est nulle ef nom nverie,

1.1.18,  Etahlissements damicilisfaires

Tell Markets mierienl en qualité de promobeur en bourse of d'Ivesmddiaire &n Opdrabons de Bourse
accompagnaseur (TO8),

La Bangue de Béveloppoment Local (BOL) assurera le rile de chef de file du symdicat de placement, legquel est
compasé de Ia Banque de Déveleppement Locsl (BDLY, de In Bonque Mationale 4"Algérie (BMA), In Bangqus
Extérieure d"Algerie (BEA) , du Crédit Populaire d" Algérie (CPA), de, de la CNEF Bangue, de la Bangue de
I Agnculture et du Développement Rural (BADR), de Sociéee Générale Algérie, d”Al Salam Bank Algens, d'Al
Buraka Bank Algenin, de Tell Markets SPA et d"Invest Market SPA, chasgés du placement des titres,
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CHAPITRE | - INFORMATIONS CONCERNANT | 'EMETTEUR ATRARE
L1 Efsblissements assarant le servise fimsncker

Le service financier des titres de AYRADE SPA faisant 'olvet de la présente offre et assuré par les établissements
teneurs de compie corservateurs (TCC) habalités inscrits 8 Algérie Clearing

1012, Conditions de délivrance des sctions
L1LALY, Segmentation de 'offre

L offre eal sepineride o 1hods sogimeris,
Sepment A Personnes physiques résidentes :

Towte personne résidente on Alpéric peut investir dans Pachat dactions de la AYRADE. Ui maximum de 508 des
sctions offertes, soit 625,000 scthons, & & réservd sun souscripteurs de cette catsgarie. Le pombre minmam
dactions pouvant €ire achelecs par cliague souscopieur est de |0 actions. Prix de laction 800 DED,

Segment B : Employés de I société AYRADE ;

Un total de 0.5% dee actions offeries, soit 6,230 actions, & 66 réserve aux amplovis, stagiaires o consultants de la
wmoiete AYRADE. Le nombee minimam d'sctions pouveni &ire acheiées par chaque soaserpleuwr est de 10 sctions.
Prix de |"zsction © 800 DED.

Sepment O 2 Personnes morales de droit algérien ;@

Uin 1gdal de 48,3 % des sclions of fertes, soit § 18,730 actions. & ¢i réservi aux sscripieurs relevant de la catégone
des personnes morales de dreicalgbrion, & saveldr les entneprises exergant une activité commercighe et Investisseurs
Institutionnes, Le neanbre mingmum J "actions pouvan ére seuscrites par chague investssenr est find 4 10 actons,
La pria unilmre de "aciion est de X000 DFD,

LLI1L3, Reglement des souscriptions

Toute demande de souscription doit &tre couverte par |a provision financiére 1otale des sctions demandées, les
momtants &ant blogués dons bes comphes espéces des demandeors jusgu'd la validation définitive des résultats da
FéEmission et du réglement [ liveaison des tires. Les actione seront inscrites dans des comptes titres individualisés
ounverts aupres des Temeors de Compies Conservatenrs de Titres.

LA, Livralson des thtres

Lestitres sequis seront inserits comeme commundes & 5= (1 &tant In date du blocage de lopdranany, ot b validatsn
définitive ded résultats dans lex compees fitres ouverts auprés des Temeurs de Compres Conservaleurs de titres des
Clablissements participants interviendra aprés To fin de Vopération, & Jed3 (Je - éand In date de cléture de
lopération),

LL124. Trabtcment des Sopscriptions

Les demandes dachat dodvient étre nominatives of formualées par ot ou par tous. les moyens aux Intermédiaites
en Opérations de Bourse {ordres dachat directs suprés des guichets, par courrier ou par voie de mailing.
confirmement 4 la réglementation en vigueur ef aux procédures), o deivent préciser obligasoirenent le mmbre.
Toute demande d'schat non conforme aux conditions précitées ne sera pas validée ef ne sern pas prise en
constdération lors du dépouillement des demandes. Les demandes dacquisition recusillies par les Intermédiaines
en Opérations de Bourse, membres du Syndicat de Placement, som contralisées par la Société de Gestion de la
Bourse des Valeurs {(SGBV). Dans be cas od les demandes wobales validées sont supéricures & N'offre objer de
l'operation et chaque segment & aeint son plafond, |2 répartition des titres se fors au prorata de chagque demande
duns le cas oi les demandes validées son supéricures & lofre objet de Fopération mais certins segments n'ont pas
atneint leur plafond, le résidu de ces dermiers est répan sur les segiments non satisfaits, au promte de chague
demande ; dans le cas o les demandes validées sont inférieures 4 Foffre objet de Fopération mais certains sepments
ont dépaast leur plafond. lo résidu de ces demivrs est réparti sur les scpments non satisfixitg, au promts de chsgque
demands ; onfin, dane le cas ol les demandes validées sont infércures & Polfre ohjet de opération ef tous les
segments sonl mleneurs & leur plofond, toutes les demandes seroni satisfnites intégralement,
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LLILE, MNégociation des fitres

L'action $AYRADE fem l'chiet d'une demanide dadmizsion en bourse of seri négocide sur le comparfament de
croissance du merche des tites de capital.

IL13. Bt del"émission |

L introduction en Baerse d"AYRADE a poar chjectifl pancipal de lever des fonds destings 4 firancer ses prisjets
de développement ef & renforcer ses capacités O investissement dans le secteur des echnologies de 1 information.
Les Fovuds colleciés seront unilisés principalement pour |

= Financer les investissements lids su propets stratbgigues en cours of d venir |

= Epusenir le ﬂé-.-:lugnmml dis services cloud et des solubiors nm‘nél‘i:quuu, ans e fe lancement de
noauveaux projets 1T ;

= Renforrer la stractuse financiere de T #0c381e ef sécumser s85 resaurces pour ses petivilés opératmnefles
= Faciliter "eccs futur anx marchés Dnancers afin J acoompagner la crotsance de la societe,

LL14. Régime Mscal mpplicable

Les détenteurs da titres cobés ainsl que la société cotée béinéflicient, sows réserve de 1'évolution de la 1émslstion, de
cenains avaniages fiscaus applicables aux opérations d"miroduction en Bourse ©

. Exonérations fiscales pour les investisseurs @

= Impadt sur le revenu global (1RG) et impdt sur les hénefices des sociétés (IBS) sur bes produits ef plos-
values de cession des sctions ef Hires cobés en bourse pour une durée de cing (5) aos # compter du ler
jamvier 2004 {ref. Loi 6°23-22, art. 67).

= Exumérations similaires applicables aux obligations et dépdis i terme de durde = 5 ap,

- Expnération des droits d enregistrement pour les opénstions pornnt sur des valews mobiliéres colées ou
nigociees sur un marchd organisé pour une durée de cimng {5) nee

*  Avantape fisonl pour les socidés cotées ;

= Réduction de I"IBS propoctionne!le au pourcemtage du capital social ouwvert én bourse, pour une durde de
triois (%) ans & compter du e janvier 2004 (eéf. Loi n®23=22 ar F33 e art. 68),

Ces mesures sont préscnvées A wire mformatif et sous réserve de évelution de la législation applicable au moment
o Uinroduction en Bourse,
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CHAPITRE Il - INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTELR. AYRADE

L. CHAFITRE I - INFORMIATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

L1 Renselgnements & carpctére général

L0, Demomination sechle AYRADE

112 Skpe social CENTRE DES AFFAIRES DIENINA GROUPE [0 SECTION 11
LOT 1255ET 1254 ETAGE 07

L13. Forme juridigue Locidtd Par actions

LIA. Regisire du Commerce NODOR 1002423 - 1601 immatriculée au Registre du Commerce de b
Wilaya & Alger.

L15.  Lalégislation particaliére | o 0 19204 du 10 mai 2012

applicahle

106, Date de constitution 25037004

&1.7. Durée de vie 99 ans & compier d¢ son immatriculation. sauf dissolution anticipée ou
profogniion

LLE  Esercice social Du 1 janvier s 31 ddcembira

Capital socinl g IV1LZ023 5 000,000 DFD
LL.%  Ohjet social *  Burean d'Etude et de Conseil En Informatique (Consulting) ;

* Vente au detail de matériel informatique : ordinateurs.
périphériqued, consommables ¢ accessoines ;

Apence de publicité ;

Agence [ Comimun icatbon

Installation de réseaux of traitement de donmdes &

Mise en @uvre de solimions de pestion of de traitement do
chimmées ;

*  Entreprise dingénieric en informatique indusirielle e1 productique

. !Emhliﬁstmn:ntci exploitation de seryvices de lourmiture d°accés &
internet ;

* Bureaw d'éudes en anchives, decumentation et information ;

*  Entreprise des réseaux de elécommunication |

v Importation de matériels et produits Hes au domaine informatigue
et burcautique ;

% Etablissement et exploitation de services d'lidbergement et de
steckage de contens mformatise au profit d'ulilizaeurs distnis
dens le cadre des services dits &' informatigue en nuage oo clowd
camputing ;

*  Commerce électronigue (E-Commerce) :

*  Commerce de déiail &' équipements et logiciels d encryptions ;

[nztallation, maintenance e réparation d"équipements et logicie s

d” eneryptions |

Fabrication d’#quipements et logiciels d encryplions ;

Importation des dquipements el lngieiels d*encrypiions ;

Importation d*égquipements of fogiciels d'encryptions ;

Commerce  de  gros g dquipements  «f  programimes

mformaticues ;

- s = oW

Organism o régulatenr L"Autorité  de Régulation de la Poste e des Communications
Electronigues (ARPCE), ainsi que, sclon s nature des activilds exercées,
les autorités administratives 21 réglementaines compétentes.

Etnbiissements assurant le service Le service financier de |"dmetteur sera assuré par ln Banque de

Fimcamcier de I"émettenr Développement Local { BDL ), en qualité d°établissement teneur du service
financier,

Numéra de 18éphone +21323 80 4541

Site mtermed WAL i
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w

2000 Draie et Hem de dépdn dies stistnts

Les slatuts mis & jour de la socidid AYRADE, lenant compte de = ransforimation en Socidé par Actions, ont éid
établiz par-devant Maitre AKAL MAKHLOUF, notaire & Alger {Kouba), en dase du OF7 sai 2005

2110 Modifcutions des statuds constitutify

La sociéte AYRADE est actuelicmeni constitude sous la forme d'ume Sociéd par Actions (5PA), Les informations
relafives aux formes juridiques antéricuns (SARL, EURL) sont présentées i titre historigue afin de retrucer
I"évalution juridigue et capitalistique de fa socidsd depuis sa création,

s 250372009
Création d"entreprise
Fn vertu du contrat, enregismms le (25T032009), 1o été constitnd une sociédé anipersomnelle & responsabifite
limitde.

= 2200332010
Transfen du sigge social
En vertu d"un acte en date dy 220372010, enregistré sous e numéno 2010334 au registre du commercs e publié
e 30032010, il @ &2 procédé au transfert du siége social de In société mentionnéde ci-dessus vers [3 nouvelle
edresse suivante @ NP0, Quartier des Orangers, Route Fouka, Commune de Kolea, Wilayva de Tipaza

& 08122010
Cession de parts soginles
Moasiewr BELBACHIR céde et transfére & Madame Dendanm Avcha vingt (200 parts sociales surcent (100) parts
composant b capital socinl de ln société, pour un montant tofal de 20,000 DZD (vingt mille dinars algériens),
représeniant [a valeus nomenale des parts céddes,
Ainsd, la répartition du capitel social devient la suivanie -

Mongieur Mohamed Lamine Belbachir : 80 parts, représentant un montent de 20,000 DZD

Madame Dendani  Afcha ¢ 20 parts, reprdsentant on montat  de 20000 DFD
Todal : 100 parts, comtitmant le capital social de ln sociée,

Changement e la forme juridigue : La sociétd change sa forme de Société & Responsabilité Limitée (SARL) et
&1 dénemination sociale demeure inchangée.

& 20102013

Auvgmentation du capital social de 100,000, BZD, par intégration des bénéfices des exercices 2009, 2010, 2011
et 2012, aprés déduction de Cimpdt sur les bénéfices, conformément ao certificat du conservateur des comples.
Les  parts  distnbudes  le 24 septembre 2003 somt les  suivantes - Créstion
de | 1) nowvelles parts d'une valeuwr nominale de 1000 DZD par part. porient le total des paris & 1200 parts,

réparties enire es assockds comme suit

Monsieur Belbachir Mohamed Lamine ; 960 parts, numérotées de 01 & 960,
Madame Dendani ATcha ; 240 pans, numérolées de 961 4 1 200,
Total : Mille deux cents paris sociales (1200 pans ),

- Transfest du sidge soeial de lo société ;
L sitge social est transfénd de | adresse précddente vers In nouvelle adresse suivange -

Code CA-E2-04, 2 dage, Centre des affaires, Zone technologique, Sidi Abdallah, Wilaya d' Alger, Algérie,
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o 11272017
L'extension de 'objet social | Commerce de détail de matériel informatique : ordinateurs, accessoires e
censommables (code N 30TX2) Agence de publicité code N $03001); Agence de communication (code N
BOSOZE), Installation ef maintenance des réseaux ot traitement des donndes (eode N 607002}, Informatique
industrietle ot productive (code N 607019), Exploitation des services Internet (code M 607025).

Angmeniation (ki capilal social .
Le capital social de la société est porsé & 1,200,000 DZD (un million deux cent mille dinars algdriens) pour
mieindre un towl  de  S000000DZD  (cing  millions  de  dinars  alpériens),
Cette augmentation inclut 3,800,000 DZD (rois millions huit cent mille diners algériens) provenant de
I"intégristion des bénéfices des exercices 7012, 2013 ¢t 2014, aprés dédduction de |'mpdt sur les bénéfices, ninsi
e ajout de nEvEsLy apports i nismErnire.
Total @ Trois  millions  buit  cent  millke  dinars  algdriens (3,500,000 DED)
Adnsd, il @ dé procdde & la création de 3800 nouvelles pars, dune valeur nominake de 1000 DZD chaoune,
répartics enfre les associés proportionnellement & lewur participation dans le capital social de la société ;

# Monsieur Belbachir Mohamed - 3 040 pans,

= Madame Dendani Avcha : 760 parts.

F Cette modification a éte enregistrée au regisine du commerce de la Wilkaya d° Alger en dite du 01042018,

LI T 8 e
- L'extension de ["objet social par I'ajour des activités suivanies ;
F  Hébergement et siockage de coplepus informatiques pour des utillsaleurs dans b cadre des services
Informatiques en nuage (code N 607067
#  Location électronigue (code N 607074,

s 23T1H22

- Changement de la forme juridique : En vertu d'un acte éabli en date du 19 septernbre 2001 et du 23 novembre
2012 il & dté procédé § In modification des statuts de 1n sochétd.

= Madame Dendani Afcha a déclart volontairement qu'elle se retire définitivemnent el renonce & toules les pans
quelle détenall dans la sociéid, soil 760 pans, qu'elle céde & Monsiear Befachir Mohamed Lamine, qui bes
acCeple expressément.

- Ainsi, la forme juridigue de la sociéié devient Entreprise Unipersonnelle & Responsabilité Limitée (ELURL), tout
en conservant les mémes caraclénistiques,

e 2RN122022
- Transfen il mifge sheial e In SOCidnd '
Le sidge socinl est ransférd de son ancienne sdresse vers o noovelle adresse sulvante : Cenilre du commerce o
des affaires, licu-dit « E1 Jinning o, groupe foncier proprided 010, section 11, parcelles n“1235 et n" 1254, 7
etage, commung de Mohammadia, Wilaya d’ Alger

- Cesien par Monsicur Belbachir Mohamed d'une seule part (01 ) sur les 5 000 pans qu'il détient dans I sociée
i Madame Dendani Leila.

- Augmentation du capital social de sa valeur nctuelle & 25,000,000 DZD { vingt-cing millions de dinars algériens)
par intégration des bénefices des exercices financiers 2015, 2006, 2017, 2018, 2019, 2020 et 2021, pour un
montent total de 7,950,000 DZD (sept millions neuf cent cinquante mille dinars algériens). Intégration du compte
courant de I'associé pour un montant de 12,246,109.89 DZD, selon le certificat délivré par ke conservateur des
comples. Et-apport en numéraire par Monsieur Belbachir Mohamed &' un montant de 11,932.72 DZ0.

= Changement de la farme juridique de 1a sociité poar devenir SARL (Société i Responsabilité Limitée), tow en
conservant les mémes caractérstiques,

- Catte modification a éé enregistrée au registre du commerce de la Wilaya d" Alger en date du 300012023,
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26062024
L extension de P'objet social de b sociénd par I apout des activités suivantes ©

#  Commerce de déail d’ dquipements et de logiciels informtigues (code activite SHT210%
#  Insiallation et maintenance d"dquipements of de lopgiciels informatiques {code nctivité 613233
F  Création el exploiistion de services mformatiques o stockage de contenus pour des
~  LUtilisateurs dans ke codre des services informatiques en nuage (code activité G07067),
- Envesiu dun scie établl en date du 267122024, il a &1¢ procédé i "extension de | objet social de
soctietd par Piajoull des aetivités suivantes
#  Commence de gros d'équipements informatigues {eode activite [05T05),
F Commerce de gros de logiciels mformatiques (code activitg 30501 )
F o Imponation d"équipemens informatigues {code sctivité 437502),
#  Imporation de logiciels informatiques {code activigd 437 104)
LI i LT e
En vertu de cet acie of conformément au proceés-verbal de Massemblés pénérale extraordinaire en date du
092023, Monsieur Belbachir Mohamed Lamine déclare céder cing (05} parts sur un todal de 24,999 pars,
chague parl avant une volewr nominale de | 6 DZED, & chacun des nouvesis a5sociés sulvants :
#  Monsieur SELMI Bachir : une (01 ) part.
w  Maonsigar MIMOUMN Abmed ; une (31 part.
* Monsieur LALLADUA Mohammed Amin : une (01 por,
#  Madame GASMIA Soumaya : une (01 ) part.

r Madame MATOUK Hind: une (01 ) part.

- Trensformation de la forme juridique de fo société conformément aux demandes des présents et 4 la décision de
I'assembiée générale extraordinaire des associés en date du 09042025, il a é¢ décidé a 'unsnimité de
iransformer la forme juridique de 12 société en Socidtd par Actions (SPA)

s 11012026
L Assembiée Génsrale Extraordinaire réumic le 09 septembre 2025 a décidd la réorganisation de lo structure du
capital sociad,
Cette ddcision a ¢ enregistrée au Registre du Commerce en date du 11 janvier 20261 Assemblée a dicidé |
Réduction de la valeur nominale de Maction,
o D'augmenter le nombre d"actions composant le capital social,
o Parsans modification du montant du capital social, lequel demere Fxé & 25,000,000 [0,
Subke i cette décision, "article 6 des statuts est modifie comms sait
L copital social ext fivd & wingt-cing sillfons de divars algériens (25000000 D700, divisé en dewe millions
citig cenl mmille (2 5000 orions e valeur monmieale o iy dingrs algériens {10 DED chagnre,
enlitremeni sonserites ef libdrdes

Le capital social, aprés restructuration, est réparti comise suit |
Ripartition des paris

5
Wi e roalal man dies

i, o \etinnnaires N® " wetinn :
U NS
| MrBELBACHIR Lamine Mohamed 2 A% G5 D] & 2394 004
2 Wime DENDAN] Leila | A 24450 9os
3 Mr SELMI Bachir | A 2499 G0
L | Wl PO Abmed | A 3 400 007
5 Wir LALLAGUA Mohammed Amin I e L
fi Mmie GASMIA Smimaya I A 2,499 999
7 ime MATOURK Hind | A 2 500,040
Tl
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o 2A02
= A termes & une Assembie Géndrale Extraondingire tenoe le 220272026, e aclionmaires ont approuve une
nouvelle opération de fragmentation du capital social.

= L'opération 8"est iraduite par

L réduction de s valew nominale de Paction d= 10 DED & cing dinars algériens 5 DZD

L augmentation du nombre d”action de 2, 500,000 & ging millions d"actions 5 000,000 ;

L& maintien du moentant du capital social 4 vingi-cing millions de dinars algériens { 25,000,000 DZD).
- Enconséguence, I'aricks 6 des statuns a @68 corrélativement mis & jour,

Le capital sockal est désormais fixd & 25.000.000 DZD, divisé en 3,000,000 actions d"une valeur nominale de 2
XD chacune, intégralement souscrites ef lihérées;

La répartition du-capital, 4 1" isue de cette opération, s présente conmme siit
Hepartition des paris

i LR T TR M7 d'metinn Wemerotinn des adinns
| v BELBACHIR Lamme Mohamed ol eCr O e 011 4 4 G450 G0

2 Mine DENDAN] Leila | B 4 S0 905

3 Mr SELMI Bochw I fi 4 S0 EEH,

4 St MIMOILIMN Almied | i 4, (G GaT

3 e LALLACHTA Mobhammed Amin | A 4, 00 GOE

f Mdme GASMIA Soumiya i B 4 B0 GG

T Mime MATOLUK Hind I A 5 000 000

L e e I )

LAY Liew de consulimtion des docomenis juridigues

Les statuts, les procés-verbuux des assemblées générales (ordinnires et extraordinaires). les comptes sociaus, bes
rapports du conseil d administration ains que les rappocts des commissaines aux comiples peuvent fre consuliés
e sige de lo socicte sis @ I adresse suivante | Centre Des AfTaires Dpenina Groupe 10 Section 11 Lot 1235Et 1254
Etage 07, Mohammadia, Alger, Algérie

L1.13,  Répariition stntutnire des bénéfices

La repartition des bénéfices s"effectue conformément aux disposithons du Code de commerce applicables aux
sOCIEEs pir actions ainsd qu’eus statuts de la sockdie,

L1104, Assemblées GEncrales

* Les decisions des Assembifes Générales (Assemblées Générales Ordinatres ot Extraordinaires) somt adopides
conformément aux dispositions du Code de commerce et aox statuts de la sociid, lesquels précisent neotamimend
les réghes de quorum et de maporié npplicables,

Par ailleurs, un pacte d actionnaires peut prévolr, entre ses seuls signataires, des mécanismes complementaires

relatifs a I'exerciee des droits de vole ot @ ln gouvernance de la sociéld, sans préjmdice des régles 1épales e
skatulmires,
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1.1, Capital secial

411, Composition du capiial

Le capital socinl de AYRADE est de 25,000,000 DD divisé cn 3000.000 gcrions d'une valeur nominale de Cing
dimars algériens {5 DZD) chacune, numéreiées de | o 5000000 | entiérement souscrites, libénées ef atiribudes avec
tonlies leurs .-:|.'r|l'¢|'l':4,:'ilh'.':i A diroit de propridhd aux actionnaires syivants

BT, FEuri AL s puires

Mangmnd

e llniviiaiies Mo i i e s s W i {apital seusiril

1 Mr AEL BACETR Lamima Moksenad ke 0] 4 1000 004 1 GO0 0Ly IO Ephéremen libor
2 P LalMEA R Ll PR L 1 5 Filitremait lihent
L] Ble ST T FE R R 1 - Emizrement [ibon
i Fudr BelI A 180 Adnend & 4, 5 T | 5 Frn e (e
5 B DAL LACILIS Ml A o e R 1 k] Entsrement It
& Pl ChARMLA Siumna a 4,993 1R | 5 Fntiérement lihen
T Pdrme A TUILTE FHimd i 5. 000 () | 5 Enlrement lihere

e T R R

Bodids Diblegations converiilles

AYRADE n'a pas procdédé & oz jour 3 I"émission d'obligations comeertibles en actions

224 Evolution du capital

Fynlintiom in capliale sactale TErALl

Sature e I"arperaliv Capiial socialy Mondamw de Vaperaton  Capitabe siscianle Nl

AHOREN  Cpdarjon eneiepriss: - (TSR] (L ERATEE

It garia dis Bénd Nices
TN T de 4 evervies précddent apris 11, 0 I, L, (1M 1 2O G HE
diduction de TTRS

lniganion des BEndTioes
e I evervies pricddeni apris

1N 2T | (1] 1
' deduciion de 1THS b 200,00k LRI 4 DCHLL TN
-'|.|"||'\-|'-|I BB fiifmngrinrg
Jlll:l.l'Lﬂfliﬁll-:ll.':\- Ea et [T
ST "N SRR g 5.{HH), D00 20,0061, 064 25, (40, )

ddctiicinsn dd [iEs
Appirl g mimérsine

L dvolution de capital sociale au cours des nnndes depuis sa erdation

Le tablemu présents de maniére claire les différentes etapes ayant margueé I'évolution du capital social de la société. 11
montre que |2 capital inftial de 100000 DZL a éié progressivement renforce & travers quitre opérations majeures :

s En200, lors de ln eréntion de "entreprise, le capital social initial est fixé 4 100,000 DZD, via une opération
de comstifution

* En 20013, use intégration des bénéfices (4 exercices apris déduction de 1'IBS) pore ke capital de 100,000
DD & 1 200,000 DD, pour un montant total de 1,100,000 DZD.

=  En 2017, une opération combinde mibipration des bénéfices (3 exercices aprés déducton de I'IBS) @
apport en numdraire — pogmente b capital de [L200000 22D 4 5,000,000 DZD, pour un montant tofal de
3 BORLO0N [T

*  En20I2 une nouvells opémtion combinée — intégration des béndéfices (7 exercices aprés déduction de I'IBS)

Bl &ppot én dumérame — fait passer le capidal de 5,004,000 F0 & 25 000,000 D20, vio un montant de
20, (R0 00 DZ 2

214, Conditions de modification du eapital soclil
Towte modification di capital social 3 éffectue par décision de I Assemblée Générale Extracrdinaire, natmmment per
emission, annilation ou regroupement d”actions, conformément an Code de commence o aux simius de la sociéie,
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CHAPITRE |1l - PRESENTATION DE L' ACTIVITE DE L'EMETTEUR. AYRADE

& CHAPITRE 111: ACTIVITE

Sl Friseniation de b sociéie

AYRADE a éi créde en 2009, spécialisée dans les sofulions numérigues ei |'sccompagnement technologicque des
enfreprises en Algérie

Aw fil des unnées, la société a chargi son champ d"imervention. En 2013, AYRADE a diverslfié ses services afin
de soutenir les entreprises dans leur processus de transfomation digitale, taduisant Ja volonté de In sociéd de
renforees son positionnement sur le marché des solutions techaologigues.

En 2016, AYRADE est devenue I'hébergeur officiel de Sonatrach, constituant une référence significative pour la
societd et llusttant sa capucité & répondre aux exigences techniques ot opérationmelles d'acteurs de grande
envergure,

En 2022, ln société a atteins un porefeuille de 7 000 clients, raduisant I"évolution de sa base client et *appréciation
day services proposss,

L année 2024 a marqué une dape importante avec I'obtention de |'autorisation pour ks services Cloud o

I'obtention de la certification 1SO 90401, garantissant des standards élevis de sécuritd, de performance o
d’amelioration continue des services,

Avjourd hui, AYRADE poursuil une stratégie de croissance durable, centrée sor la digitalisation, la séourité des
données el Pnccompagnement des entreprises algdriennes dans leur transition numérigue. consolidant
progresaivement s position sur le marché national,

A1, Hslorkgue et dvalutbon de lo sociéé

Annte Evémement marguant

B Création de la sociéte AYRADE

3 Diversitication des services afin 4" accompagner les entreprises dans leur ransformatlon dighale
2016 AYRADE devient I"hébergeur de Somatrach Algérie, confinnant son ambition

d"accompisuner les grandes entreprises vers In digialisation
Atteinte du cap des 7000 clients, reflet de la confiance et de I"apprécintion pour la qualité des services
e propots

Chbention de I"sutorisation pour les services Chowd et certification IS0 9001, garantissant sécuri,
2024 performance & amélkmtion continue
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</

A1, Organigramme

Lat sociétd AYRADE est structurde autowr d'une Direction Générale, qui supervise "ensemble des activiiés de
Uentreprise, 1. organisation repose sur plusicurs directions opdrationnefles et fonctionnelles, chacune disposent de
responsabilités spécifiques.

Les secteurs d'activité de b sociétd sont organiids selon le schema d organisation présenté ci-aprés, of bénéfcient
de appui de directions transverses en charpe de 1a finance, de la qualité et de I"assistance & la direction,

Drirections principales :

*  [hrection des Ressources ot des Opdrations - en charge des ressources humaines, de I"administration e de la
gestion des opdralions

*  Direction Marketing ; responsable des activités de communication et de production.
8 Drrection Commerciale @ assure le développemeni des activilds commercinles
' Eirection Projet ; couvre la mise en cuvre of le suivi des projers ERIP e projets web.

. Direction Systeme Infrastructure © gére Uinfrastrocture des systemes, le support technique et le Security
Ciperation Center.

. Drirectiven business développement : dédide a 1" infrastructure et a la sécurité, au business developpement ainsi
qu’aux sofuticas de Business Ineellgence,

Structures fonctionnelles rattochées & In Direction Géndrle:
= Assistanic de direction

- Contrdleur de gestion [Audii mieme

# Fimance et Compiabilind

L] Systdme de Meanazement de la Qanlisd

Ces siructures sonl présentées dans le schémi cl-apris,

Assistnmie de direction - ™ Fimnsee o Compinbiing

Coutribrw de gestinm

ol uieoge ; SMIQ
| £ !
¥ L ] v 1
sl E
Islvasdpucinicy
H.:;::nh'rul:::-n [ corssremm | cartioms Cotteemrial Taogein ERLP u;:ﬁ;:m Iuﬂﬂ;:::b“:: &
Cestion duy )
e i SN HUETES Smppor fecbniqe d:::ﬂii;ll
Security Basiness

Dpermtna Cinler Inteligence
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A13. Riglemenintion

Les activites de la sociéeé AYRADE sont régies par le Code de conimerce algérien, la réglementation applicable
BUIX 50CiETEs par actions, ainai que, selon la nature des sctivités exercées, par bes bexees régissant bes services Cloud,
I cyberséeurité et la protection des données, sous le contrdle des autorités compétentes, notamment I ARPCE,

L4 Carsctérvistiques essentielles de Pactivitg

AYRADE est une enireprise de services du numérigue algérienne (ESN), spécialisée dans le consedl 1T, le
développement spécifique, les services cloud et la evberséourité. Depuis sa création en 2009, |3 sociéé 3'est
progresaivement imposée comme wn acteur clé de ln dighalisation en Algérie, en propozant une offre intégrée et
odaptée aux besoins des entreprises locales el intermationales.

En FY24, ke chiffre d"aftaires de 12 société est principalement tind par les activités d"hébergement, représentant
40%% du total, suivi des Heences avec 29%. Les ventes de matériel contribuent pour 16%, les services WER pour
11%, et izs solutions ERP pour 5%, Cette répartition montre que les offres d"hébergement of les licences constituent
fes principaus moteors de revens,

Pour FY235, la stracture du chiffre d'affaires évolue avec Papparition de projets spéeifiques, tels que le projer
GPMA, combinant Hébergement ef Systomes, représentant 36% des revenus, et le projet BN (Bibliothéque
nationale) fid 4 I"bquipement Datacener contribuant & hauteur de 22%. Les sctivités 4" hébergement représentent
I 6%, les licences 1 5%, tandis que les services WEB et ERP comptent respectivement pour 6% et 3%, ¢t le matériel
pour [ %

La repemitioa de chillios d*alfaire par produil . FY24 La wrpamiche de ehillie ' afaire pas produi | Fras

= Frojet G ¥ Fr ol BN
& H el et LT -

= | e * Lecanigas

 Mpienel WER
« ERP = WEBR « ERP
& Nlaliael
mmrr e dsgaperey FPIUTRR, WO pt—

Ses métiers couvrent aujourd Tl plusieurs pibes stratdgiques ot complémentalres ;

LLAL Services Clond et Hébergement

AYRADE fait partie des premiers sctenrs i proposer ded services Cloud aviorisés en Algérie, disposant dune
auterisation générale délivrée par "ARPCE 21 certifide 150 9001, La stcitté AYRADE dispose dun poriefeuille
alobal de plus de 10,000 clients, doat environ 3,700 clieats actifs sur bes services Clond, Elle propose

®  Unhébergement web sécurisé et performant ; Cloud VPS | PCA |, PRA 2t Cload public et privé .

e Des conligurations standard ou sur mesure,
*  Des partenariats siratégiques avec cPanel et Microsoft {CSP) garantissant une infrastruciure de pointe.

JIAL  Intbgrmbtion et pestion d"ERP (O

AYRADE accampagne les entreprises dans la mise en place de solutions de gestion intégrées via VERP Odoo
* |lmplémentation, personnalisation et développement doutils de gestian.

*  Optmisatbon des processis métiers et meilleure allocation des ressources.
*  Ohbjectif : accroitre la performance et la rentabiliie des investissements des entreprises clicntes.
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14 Cybersécurite of Sécurie des Infrastrciunres
Drans un confexte margué par la montée des risques noméniques, AYRADE s développé une expertise forte on
cy bersidcurite ;
o Evaluation, développement el gestion de la sécurite des systémes ' information.,
= Mise ¢n place de stratégies de prévention adaptées ¢t dispositifs de réponse aux incidents.
o Ciestion d'un Security Operations Center (S0C) permettant un suivi en temps ridel dis menaces of
ArLAGLLeS,
L4 Digital Service Factory ef veboppement Spécifique
AYRADE dispose d'une Digital Bervice Factory, véritable meubateur de projets digitaux innovants ;
= Conceplion, développement et langement de nowveaus produits digitaus.
& Suppressbon des freins intéses o I innevation par des méthodalogies agiles,
»  Accélération de la transformation digitale des entreprises clienses.
L1 45 Business Intelligence et Valorisstion des Données
L entreprise accompagne ses clients dans 1a mise en place de selutions de Business Intelligence :
& Collecte e explomation des données.
= Améliortion des processis décisionnels;
s Outils personnnlisés mtegrant les enjeus de conformitd, gouvernance ot stratégie datn.
LiAd Svsibme d*inferation e 0 innovalion R&D

AYRADE, en tant qu”acteur du numénque en Algérie. dispose d'un svstéme d'information (51) moderne, agile et
sécursd, aligné sur les standands intermitionoux de qualis ¢ de performance.

Le 51 de I"entreprise repose sur bes composantes suivantes ;

— Infrastruchee cloed locale : hébergds duns un Diwta Cenfer mterne, renforce par des invessissements én
serveurs haute capacitd, en dquipsments réseaux ef ensolutions de virtealisation,

= Autorization ARPCE et centificazion 150 9041 ; garandissant la conformité réelementaire, la séeurité of s
qualité des services Cloud.

= Centre de Séeuritd Opérationnells (S0C) - dédié & la supervision en temps réel de b sécurité des systémes
et a la détection proactive des mennces eyber.

—  ERP Odoo :ufilisé comme plaeforme inidgrée pour la gestion des opérations intemes ef pour bes solutions
clients (modules ERP spécifigues).

= Chatils de Business Imelligence | déplolement de solutions analytigues et de mhlem de bord interactifs
pour appuyer In prise de décision ¢t optimiser les performances opérationnelles.

L mnovation constitue un pilier de lo stratégie de croissance d° AYRADE. L entreprise investit réguliérement dans

ln recherche et le développement (R& D) afin d'anticiper les évolutions technologiques et de répondre aux besoins
crokssants de ses clients,

i.es prncipaox axes do R&D sont :

Développement digitnl (Digital Service Factory) |

¥ Conceplion ot lancement de produiz digitaux mnevants {applications web et mobiles),

*  Méthodologies sailes favorisant lo mpidité d"exdécution et adaptabilié.

*  Suppression des (reins imernes & Uinnovation pour accékérer |3 transformation digitale des entreprises clientes.
Cybersécuriid avanciée :

* Développement d'outils de dtection ef réponse aus incidents.

*  Renforcement de Iintégration & intelligence anificielle dens la surveillance des systémes d*information,
ERP et Buskness lntellipence ;

* Création de modules sur mesure pour Odoo afin de mieux répondre aux spécificités locales (fiscalité,
comptabilitd SCF, gestion muktisites)

*  Amdlioration des selunons anabytiques et de reposting.
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Intelligence artificielle et Diata {en phase exploratoire) :
v Litilisation de 1" 1A pour I"analyvse prédiciive.
*  Couwvermnance des donmées et anjomat sation de la confoom ié réglemenaine,

A 1A, Vente de marchandize : Matériel informatigue et équipements dectrinigues professionnel

AYARDE est spévialisée dans ln foumiture et I'intégration de solutions informatiques ¢t électronigues
professionmelbos

o Foumiture de serveurs, PC, PC All-in-One et postes de travail informatigues,

= Founiture de solutions de point de vente {POS), éorans tactiles, imprimantes thermigues of dquipements
BasOCitE.

¢ Founiture d'équipements réseau ef de connectivité (cibles, modems et accessnires réseau )

#  Fourniture de périphériques mformatiques 1els que scanness, imprimantes el onduleurs de protection
glecirigue.

315 Dibouchds of ploce sur le morché
L5, Prisentation ef positisnnement de I"emireprise

Conformément oux résultats de I'étude de marché réaliste par Tell Market, le marché algérien des services
numérigques, el plus particuligrement celui du cloud computing & hébergement local, se situe dans une phase
de structuration progressive. Cetle dvolution est notamment liée an développement du tissu économique national.
composs d”environ 00,000 PME, dont la crolasance anrselle estimde 4 5 15 est susceptible di soutenir la demande
poir des solution: numérigues répondimt i des exigences de sfeurité, de conformisd réiglementaire of de malirise
des codts,

Cette dynamique s"inscrit dans fes orentations stratégigues définkes par les pouvoirs pubhics, notamment & travers
les programmes o e-goavernement et la fevilbe de route E-Alpérie 2030, pinsi que dans un cadre réglementaire
renfinee en maliére de souveminet numeérique, imposant 1*hébergement local de certaines catégories de donndes.
Dans ce contexte, les opeératears nationauy disposant 4" infrastructures locales et de capacités techniques adapuées
sont en mesure de répondre aux besoins exprimes par les acteurs économigues f institutionnels, sous réserve de
Mévohition du cadre réglementaine ot du nivesu de concurrence sur le marche,

Par ailleurs. la capucité des prestataires algériens & proposer des Plans de Reprise d° Activité (PRA) et des Plans de
Continuité d° Activite {PCA) conformes sux normes nationales constitue un élément pris en compte par les clients
institutionnels et économiques. La demande en centres de données demeure soutenue, en particulier de |a part des:
administrations, des établissements bancaires ot financiers, des compagnies d'assuramces o des entreprises
nationales, confrontés & des besodns croissants en matiére de gestion sécurisée et de disponibilité des donndes.

Dians ce cadre, AYRADE s positionne comme un scleur dis numérigue en Algérie, disposant d"une implantation
slznificative sur le marché national, Sur le segment du cloud computing, La Société compte environ 3,700 clients
actifs, enteradus comme des clients ayant effectué des transactions ou généré du chiffre d"affnires au cowrs de la
période récante

Lu présence d’ AYRADE sur I'ensemble de la chaine de vabeur des services numériques hui permet d'identifier des
debouchds diversifiés et de consalider sa position sur un marché en phase de stroceuration, dont le développerment
demenre conditionné & I'évolution de la demande, de la concurrence et du cadre réglementaire applicable.

L5 Positinnement concurrenticl

Le marcheé national et international est margue pur une concurrence frigmentée, composée |
= [¥acteurs intemationany {ex. OVHclowd),
#  [Fopératenrs bodmiy bpdeialisés dans I"hébergement on la cvbersidourid,
s Erd'intégrateurs arientés sur des segmenis spécifiques comme I ERP ou la BL
Dans cel environnement, AY BADE se différencie par:
¢  lne offre compléte ef intégrée, couvrant e cloud, ls cvbersécurite, le conseil IT, ke développement
applicatif et Ia Business Intelligenee ;
¢ Une infrastructure locale conforme aux exigences nationales, garantissant la séouritd ol la souveraineis
des données ;
Une forte cridibiliné mstitutionnelle, renforcee par des références clients prestigienses ;
Une straségic axée =ur Pinnowvation ef la flexibilind, permettant de répondre aux besoins variés des
entreprises, instinaions et PME,
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3.1, Principales instnllutinns

Lesibpe adminisratil de AYBRADE es situd au Centre Des Affaires Djenina Groupe W Section 11 Lot 1255 Ex 1254
Etage (7. Ce site regroupe les fonctions adminitratives, technigues ot de direction.

Positionnement péngraphigue do Shpe

Mochammsdia, Alger. Alkgdria

Swarece : frforeaitiens di Mraesement de 4 FADE

1.3 Personnel

ATRADE dispose d’une équipe jeuns et qualifide, specialiste dans les métiers de numénique, composde de 69
collaboratéurs & To date arréide au 31122025, contre 532 collaboratewrs en 2024, cotte dvolution refléte e repforcement
pragressif de 'organisation de s Secided en len avec lo développemient de ses activinis.

Le tablesu ci-aprés présente la répanition des effectifs par département |

W HADE S1°% C Eyvalidion di peisaiior] pae & pariement cin 2024 o 2003

Drecton Cénenele 3 [

thganoren Fingice ELComptabing ] 4 |
éponermenn Des Allncs hindiges - ] 2
Ukparmrenl Svepim: Marapemenl Inlepné - i F
Ehrectien Cimmicrciale & Matetey I3 L 5
Dhiraction Cyher Sécunie 1 1 3
Ehrecton Des Bessmroes Himaines fy f "
[irectamn Proget 17 [ k]
Eireczion Svsiéme Fl s issruchn: i 1] |
Tl Fersmned i a7 % T

J80,  Paolitiguee ressources humines

Afin de fidéliser fes collaborateurs, de renforcer leur engagement et de soutenir le développement duruble de
entreprise, Ia politique de ressources humaines s'appuoie s une mpproche structurée et moderne, centrée sur le
développement stratégique des talents, i valorisation des compétences et Famélioration continue des pratigues
imternes.

Dans sa volomtd de proposer un environnement motivant, équitable el aligné sur les ambitions stratégiques de
I"organisation, I"humain est place au ceeur de la stratégie. Ceite politigue a pour objectifs 4" identilier les potentiels, de
développer les compliences, d accompagner les parcours professionnels el de favoriser In mobiliid interne ainsi que
la fdélsstion,
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Ceatte politique se décline i ravers les engagements Suivants |
= Attirer et infégrer les talents en se fondant sur leurs compétences, leur potentiel el beur molivation, ou sein d'un
environnement inclusif valorisant la diversité et garantissant |"éealité des opparmunités

* Encourager le développement des compéences & fravess des dispositifs de formation struchurés ef un
sccompagnement continu, évaluer la performance de maniére transparenie, recinnaiire le mérte of offrir des
peripectives d'$volution personmalisées,

»  Garantir une politigoe de rémunération équitable, compétitive et rransparente, enrichie par des dispositifi de
reconnaissance bés & ' engagrement o aux résultats obtenus

*  Promouvoir un environnement de travail sain, sir et Bexible, favorisam I équilibre entre vie professionnelle et
vie personnelle minsi que le bien-#re global des collaborateurs,

* Renforcer le dialogue eocinl et la communication interne, wul en appliquant les principes d'éthique, de
confonmité ef de discipline avec loyouté, impartialitd et respect.

*  Redvaluer réguliérement la politique de ressources humaines afin de 'aligner sur les besoins stratégiques de
I"entreprise, les évolutions du marché et les meilleures pratiques en matiére de ressources humaines.

La mise e application de cette politique de ressources humaines nécessite la mobilisation des mayens nécessaires,
le respect rigoureux des engagements pris ef 1'implication affirmée du lendership. Elle reposs daabornent ser ln
participation active, responsable et comstructive de "ensemble des collabarateurs. pleinement engngés dans cotte
Uy MAMAGUE Cammime

A4 Investissements

Ces investissements traduisent une stratdgic de renforcement des capacitds technigues et de sécustsation des
infrastructures, sans recours excossif 4 endettemend.

Entre 2022, 2023 et 2024, I'entreprise a sighificativement renforcé ses immobilisations :

En m Y1

Immohilisstions meorporelies 0z i, ni (26)%  (34) %
Immipbilisetions comonelles 3 &l E T} TG (@) %
Imimohifisations financiéres 4 4 5 2145 1T

Sowrrce : Informutfon du management A¥RADE

Ces investissements se sonl traduits par
*  Lamise & niveau du Data Center ot des infrastiructures techniques.
*  L'acquisition de matériels informatiques et de serveurs dédids pour fe Cloud.
*  Ledéiveloppement do SOC (Security Opermtions Center) en cybersdeurié
*  Dres investissements en logiciels (ERP Odoo, B salitions de cyberséeurind).
*  Destravauy d'aménagement des espaces e burcaus pour accompagner la crodssance des effedifs,

15, |.Eligm.
Le Conseil d*Administration de AYRADE atiesie que. 4 sa connaissance et i ls date de la prisentc Notice
d"Informatéon, la société ne fait Mobjer d*aucun litige ou contentieux pousant avair une incidence matéralle sur
s siluation financiére oo son développement futur,
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Hife, Contrats of engagements bmperiants

dal.  Partennrisis techoologiques ef engagom ents assoeids

Les comtrats sont éablis, entre autres, avec des partenaires technologiques de réfirence. notmmment Microsaf,
Kaspersky, Symantec, Fortinet, Sophos, Clondflare, Dell Technodogies, Hewlett-Packard {HPE), Hunwei, Cisco,
Y ware, Proxmox. ¢Panel et Odoo, contribuant ainsi & la mise en piace et au déploiement de solutions intégrées
couvrant les phateformes logicielles. la cyberséouried aimsi que les infrastruciures et réseauns 1T

B Farienaires

Cyberséouid & proectondes sysiemes

vmwang —
. P
B8 Microson FZRTINET ﬂ.qu-ﬂ.r Exturprics
odoO | “,'MM__
Panal -~ sbfven]uy
kasparsh SOPHOS ' Symantee e18c0
X PROXMDX ” | e

SOECE  ITrRaAY i ST
AYTRADE franchit une nouvelbe &tape sratégagque dans son engagement pour la ransformation digitale e Algérie
AYRADE & signé un Memorandum of Understanding (Mol!p avee Hiswed Cloud Adperia visant & explorer des
opponunités de cooperation technalogique, Cet acoord ne constitue pas un engagement financier ferme & Ia date
e Fa présenie Motice,
Cet acgord s'inscrt dans une dynamigue ninionale visant & renforcer les capacinés Cloud locales e & Saccompazner
bes organisations dans leur iransition vers des in(structures modemes, fiables o securisées
A travers e partenarial, AYRADE ambitlonne die |

*  Contribuer au renforcement de la souvensinetd numérique du pays

*  Développer une offre Cloud compétitive, accessible &1 orientée performance

*  Favoriser Fadoption du Cloud et de I'ntelligence Antificielle dans les ifférents secteurs d'nctivité
*  Soutenir Pémergence d'un écosystdme digital robuste, durable ot innovant

Cete collaboration confirme [a volonté dAYRADE de s'aligner aves les meilleurs standards internationass fout
en restand ancrée dans les besoing ef priorités du merché algérien,

362, Contrats stralégigues avee des clients majears

AYRADE a développé, au fil de son évolution, des relations contractuelles aver des acteurs institutionnels el
econamigues de premier plan

= Sonalrach © contral d"hébergement web signé dés 2016, constituant une référence stratégigque mijeure
pour "entreprise et témoignant de sa capacité 4 pérer des infrastructures critigues.

= Institutions publiques et régulateurs : contrats avec des administrations et dablissements publics dans le
cadre de la transformation digitale et de I"hébergement souvernin,

— Grandes enfreprises privées : sccompagnement de sociéles slpdriennes et intemationales dans [n mise en
place d"ERFP (Ddoo}, de solutions cloud, ef de services de ovhersdourite,

3.3, Contrats et engagements envers la bangue

— LUn contrat CMT d'une durée de 36 mods, assord d'un enédin provisoire accordé par la bangue BNP
Paribas, destind au financement de matérel mformatique, avec mise en place d'un nantissement
PSSEEEOirg portunt sur les matériels, éguipements ef fournitures financés |

— Un découven bancaire 4 é1¢ accorde par 1a Banque CPA, assonti d"une garntie constitude par la caution
des associds ainsi que par une délégation d”assarance MRP.
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X7 Facteurs de risque

Toute activitd comports des risques Jde pamres diverses v comprs des msques intemes ef des risques lids o
I'envirennement. Certgins risques sont gérés avec ["assistance ef les recommandations des compagnies
dassurances mals J auires risques constituent les risques d'afTains de la oot

AYRADE a identifi¢ phl_-'..ir.*ura Mégnrin-.ﬂ. de l'ilq'l.EH ﬂ'u.ﬁ;-l:pljhli.':. A’ affecter son achivibd, L socidde met en 'phl;l:
des mesires de prévention et de suivi pour assurer In dontinuité ef ln qualité de ses services, oul on garantissant la
PARSPATENC.

370 Rsques opérntionnels

Disponibilité des infrastructures @ des interruptions ou défuillances des systémes informatigues pourraient
impacter temporalrement |'aceés auy services, AYRADE déploie des procédures de maintenance ¢t de redondance
pour limiter ces risques.

Continlbé-des services @ des plans de reprise d ‘activng et de sauvegarde des donnees sont réaoliérement actualisés
pour garantic lo continuite en cas d"incidents technigues.

Qualité de service @ la sotidid mamiien des standards éleves grice & b ocertilication. 2000 ef & des  awdits
indernies réguliers,

372 Reguoes liés i la cyberséourité el & b protection des données

Cyberattagues ; la société est exposée a des tematives d'intrusion ou de compromission des données. Des mesures
de sécurité techniques e organisationnelles sont mises en uvre pour réduire ce risque,

Conformite réglementaire : le respect des obligations Kgales en matiére de protection des données et de sécurité
infirmatigue est suivi en permanence pour éviter toul manguement réglemeniaine.

A1 Rbgwes fids au marche el i ls concurrence

Evolution des hesoins clients : les atentes des entreprises en maticre de digitalisation et de sécurité dvoluent
rapidement. AYRADE sdapte réguligrement son offre pour répondre & ces besoins,

Concurrence : le marché des services numdériques et Cloud est concurrentiel, La société s appuis sur ln qualité de
SE5 SEIVICER, S00 expertisg of ses références clients pour mamienir sa position.

3.74. Risques financiers

Variabilite des Mux de trésorerie 3 la croissance de activité dépend de I acquisition er du resouvellement des
clients. AY RALDE suit des pratiques de gestion financiére prudentes pour garantir sa stabifité.

Investissements technologigues : Uevolition constance des Infrastruciures Clond el des oulils numériques
nécessite des investissements répuliers, planiliés pour assurer un retour sur investissement adégual,

375 Risques réglementsirves of juridigues

E'ﬂrhjl:in_la- legislatives et réglementaires - |'activitd de fa sociéé st soumise auy lois e1 régulations en vigoeur
en Algérie, notamment pour les services numérigques et la protection des donmées, La société suit ces évolutions
ifin d’mssurer sa conformité,

Autorisation des services Clowd : le maintien de Pautorisation déliveée par les autorités compétentes est essentiel
o continuité des services Cloud,

174, Mesures de gestion des risgues

Pour chsgue catégorie de risques, AYRADE amis én place -
¢ Plans de continuité el de reprise d”activite |

= Audits régullers e centification SO 9001 pour assurer la qualité des services |
*  Systemes de sécurité informatique et veille réglementaire permanente ;
*  Process de gestion financiére prudente et planification des mvedissemends,

Ces mesures permettent de pdduire Mexposition aux risques, demaintenie ln conffance des clicnss of des
partenires, of de garantir In transparence auprés des investisseurs

Fage 34 sur 85



b

CHAPITRE - PRESENTATION DE L' ACTIVITE DE L' EMETTEUR. ATRADE

377, Risgues lds & iavestissement en actions " AYRADE
Risque de liquidité du titre : le marché financier algérien dant peu liquide, o revente des actions peat prendre
du temps el ne pas se faire au prix souhmité.

Rizque de volutilité : e cours des actions pout varser ¢n fosction de facteurs externes, tels que ln conjoncture
Gconomigque, les dvolutions réglementaires ou les conditions générales du marché, ainsi que de facteurs imemes,
notamment ln performance opérationnelle ¢ fnanciére de ln sociste,

Risque de dilution : ol sugmentation de capisal future ou dmission de nouvelles actions poarrit réduire la
participation relative des actionrsaires existnis
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4, CHAPITRE IV - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

4.1, Primeipse com plinhle (puabne de PinRrmation Tinaeciere)

Les édats financiers soni établis conformément au Syvaieme Compiable Financier (SCF), en application de 1z 1oin
O7=11 ¢da 25 novenbre 2007 e ses fexies reglementaines
La gémnce osf respansable de In négularme e de fa shecéring des éas Nnanciers, conformément aux principes
comptables fndamentaus, Cette responsabilitd implique -
= Latenus d'une comptobilind conforme aux régles du SCF.
= Lamisg en ploce " un conirdle inteme pour garantir In fabilitéd des informations fEnancidres
& L évaluation & la contmmuiid 4 ex pl:rilnlinn, welon ke pnn;,:ipu de comtinuite o actrvite.
® Les informations Dinancidoes |1r|:'5~|.':|1ll."|:=\. dams le rappor de EI.“Hiﬂrl somi sanceres ef concordantes aveg les
compies annugls. Conformicé & Particle T15-bis 4 du Code de commeree,
= Méthodes d™évaluntion ¢t présentation | Les compies sociaux arrdtds au 31/122024 ont éé dablis selon les
mdthodes d"évalution et formes de présentation prévaes par le SCF.

4.1. Bilun

Proped W% X AL - Tilas bl SHE3-D604

ALTIFS M CEHHANTS

oot b bcthiims s rprarobes i SER 0 FI3 31 () Rl s
Ilmma billaimes ot
l=trmane
THdini i T | 5845 | X3
ALETES EYRTEhERETE: ek I8, 230 S A0 IFNEITE

Imimnbilestmms enoiues

Armmi bl gt Tiiinckies

Prid= of morros miil I'Hrrl-:n.n_l_r_:-!!-.mnm J.5ULETT LT M7 o [ ]
TEFEAL AL TTIE Sl™ CC0LHANT T TI A5495,714 JLAITION
TIPS SO BANT
Seschs cf anroars Tt e e ael A Ay W TR
 pkances ol enplos mesrmles
LRIC T TRt 157 Gk QiR L FELRE]
A At M7 626 20 FT 584 T 541 577
lipdit: &1 hassraki- 141300 {0 Y | TINIG

AL, (PSS £ AT sl
Ihspmirndaliles vl semiies

Macsnais o eiles skl Mooy ok

Trsinargrm 23, il I3 I EMAT (ERLER
TOTAL ACTI OO s E:-Iﬂ-ri,;m: 110 555 348 1A 5, Vel
TOTAL GERERAL S TIF 1R ST 150 L AN 1208,
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CAFTTALN FRIORES
Copial s 8 L me 0 T 28 (e

I'romw Fsrrm=siom

Riservis Hpils | ik SR 3 Tk 15K
Remadini noi LA 107 1AL 5] 35,005 T8
Blemirt & riiicaii s 54 004 TR ER ]
TOTALL Tl A1] M7 80, TET
P ASSTES SN0 RANTS

Emprunis of deties Gnancidns

ermpraints el dethe fmancil: e 1 (R 1 N W25 9 4 15
Il {BTRSSS @ putentnagsd

Nntres defios nom courenies " s

nl\.'\l'llf-l'ilrﬂ.ﬂ["l'l:.'llll': COTRLRE QAEVITGT = =

POTAL PASSIFS RO COURANTS 11 13901 36 1436 140 4 i3

PASSIFS U RANTS '

Funiifrssdiom o ampics rallnchids CANCERIE X110 35 X 448 242

|rripsiis 4543 1 B4 I 50T 450 3, TA TR

hisives detich FRAZ 5 hEE0rE 28, TR

Trisorene Prasil AR TRT 2 KD 3 38, 03

TOTAL PARSTFS COLURANTS 1 1% L BITIM | e

TOAL GENERAL PASSIF 147 6271 DASSAANT 0 D26

La taille du bilan 5" est coniractée de 16% enire 2023 ¢f 2024, passant de 2T0mDED 4 226mDZD. Cetie evolution nésulie
principakement de ln baisse des créances cllents, gui reculent de 43% sur I période, raduisant wn effort de recouvrement
gl e e Haration partielle de In rotation du poste clients,

A Pinverse, les ééments du cvele dexplotation enregistrent wne dynamique confrastée, marqeée par une forle
progression des stocks ef eneours, en hiusse de 217 sur ln périnde. Cette évolution s”expligue principalement par
Cpugmentation des prestabions en cours non encere Facturdes, traduizam un décalage acem entre Pavancement
opérationnel des projeds ¢ leur facturation,

Les immobilisations demeurent globalement mafirisées ¢ représentent une part Hmitde dy otal bikm (1%}, confirmand
un imodéle dconomique peu capitalistique, Dans ce contexte, la structere de Pactil reste largemen orfentée vers
Fexploitotion, avee une concentration significative sur les postes clients €1 encours, ce gqui continue de peser sur la liguidié
malerd la forte nméliorntion de ln rentabilitd observde en 2024
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Apres un nivean d activitd élewe en M2, ke chiffre daffeires recale de 25% en 2004, principalement ea raison o' un
décalaze acoru enfre "exéoution des prestations ¢f leur facturation, Malgrd cetie comtraction, |s rentabilité opérationnelle
s'améhiore significatnvement, porée par une forte maitnise des: charpes d'exploitation. Le taox 'EBE progresse ainsi
forfement pour attzindre prés de 29% du chiffre & alfaires, traduisant wn changement strocturel du modéle dconomique
Le résulial net resson & 35mDZED en 2024, sait umne marge neite de 8%, confirmant la capaché de o société & générer
umee création de valeur ¢levée materé un velumne d'activit® en retrait

4.4, Tablesn de Mux de trssorenie

P VY HARE - Ta abes My e Iris

E.ip e

Excedent Drat [V Explodtation H.687.521 i, 16,3581

Var. Seck 11,753, |86 {45 426.93T)
var. Clients {0 RO 75T S0 (e, T
var. Foumissears I 1G.R] 7,250 {120,250 4940
War, Autres débdieurs {13,377, 163} 143 3549, 292
ar. Autres créditeurs 1, T2, 584 A536,751
Var. BFR it 156, TI5.5010)
1S (2.062,171) {1L537.6110)
idres produits of charzes 2353475 (LT ART)
Flus npdrationnels W ek | |!I-Lz-ll!n5_l:!:
Iy estizsemeenis (24343271 ) 287752
o " iy estissemients (24 M3 271 2977 542
Flux libres 40157, 501 (1T 224,074
L [4.4T1.TRTH {4, 772,593
ImignEis (B3RS XDy (LANT.405)
Commpde cosimmi & ssocié I, Tt i) 12825 000
¥ arallion des canilaus 31K} |3 CK)
1Fiwliencles . -
Fluy dlie Tingneepscid EN M DAL 02
raverture i risarrie 15 TE3.0 18732484
¥ ariation 1B 43 {10560, 452

¢ dle clidure LB M e | 5L L LR L
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4.5, Analyse Ananciére des Etls fnanciers de AYRADE

4.58.] Aavmbyss du Bilne - Actil mon courani

A fin décembre 2004, "actif non courant s établit & 42mDED, en dimination de ™% par mppon i décembre
2123 (43mDEZD). Cette évolution s"explique principalement par |'amortissement naturel des immobilisations
existantes, dans un contexte marqué par "absence d'investissements significatifs sur 'exercice,

Lz structure de "actif non couranl confirme le carsctbre faiblement capitalistigue du modéle écomomique
d'AYRADE, les immobilisations étant essentiellement composdes de matériel informatique et de
communication (environ 70% du teal). La baissé observée sur ce poste refiéte une politique prodente de
renouvellement des équipements. sans expansion du pase immaobilisée.

A Finverse, les préts e cautions progressent de | T4, traduisant principalement des engagements confractiek
Ihes i "exproilation courante, Globalement. la stabilité de 1"actil non conrant issdull une matunté opémtionnelle
de I'entreprise, sans phase d investissgment loard i court terme.

bes ddtoals des actits non courants est présentd ci=dessous ;

Mntiriel informntigue e sommsicatien 32 an 3 (H%
Meiel do bircaa s 5 il | 10P
P'réts el Cartsins .| 3 | 1%
AMennEcmen! of cossElmisal 2 | (LU 1131
Armenngermetil = Dots Cenler . | LU 124
Lugicas [ {1 k1] |54
Tuial £5 41 {3 (T1%

Norerce: Irgformantion dir manaag ot A FRADE

451, Anabyse du bitam - Actil courpnt

al  Client

A décembee 2074, les erdances clienis s"ékvent & SBmDZED, en bsisse de 38% par rapport 3 décembre 2023
(15TmDAD). Cette évolution positive s'expligue par une meilleure maitrise du cvele de facturation,
materiafisde notamment par la diminution des produits & facturer {fcnires & Sablic)

Lotbe evolation traduit un resserremient des pratigues de facturation et de suivi clients, morérialisé par un
niveau de facturetion |'I:|I.:'=. réguli-:r el mbcux mailind en FY24. comme en |;|:'r|1|_|':-__=-|||_' ln baisse dies |‘r\..'l.5-ql!|||1:-:
vendus non encore factwrdés (fctures o éteblir). Elle conribuwe ainst & une rédoction partielle du besoin en
fonds de roulement. bien gue e poste clients demewre structurellement significatil o regard i modéle
d' uffakres.

l'
Client= 157 ihs | {1815
Tatal 157 ag {54y {AH)%

Sanircy © Pgfuromiien da mamegermenr A VRADE
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by Stocks et encours

Les sfocks et encours atteignent GEmDED A fin 2024, contre 2 ImDZDN & Fin 2023, woit une hagsse de 20786
Cetfe progression 251 principalement mputable a Fenregistrement de prestifions de services en cours non
encore fecturées, notimment liées aus projets ERP,

Cenme dvolution tracdir en decalage temporel sceru enire Pavancement opérationnel des projeis ot feur
reconnaissance en chiffre d affulres, généram une pression ponciuelle sur 13 irésorere

Far. 23-24
TRFd %

Mlarchundises 5 li (53 { 1
Mutidras premibdees ot foumilures 14 {157 R RUTEE S
Hrecalhions J¢ sgrviees &b Pl (PR
Total i | 6y i5 bl L

Kawree - Treferranation o pun v A VRADE

el Autres débiteurs :
A Tin décembre 2024, le posie o Autres debiteurs o 5 éablit @ bmDED, en nette baisse par rappor & décembee
2023 (24mDED, soit une diminution de 77%, Cette évolution est principalement expliguee par
= La borte récuction de B TV A récupérable. qui passe de 1 2m D0 & un nivesn marginal en 2024
traduizant upe régularisation progressive de ln position fecale de la sociéee
= L beniss des chirges constatées d avance, reflétant on niveau phes Hmité de paiements anticipss sur
s prestatbons ou ennirats Tiaes |
- La diminutien des avances ¢f aomples versés. lemofenont d’une pestion plus stricte des
décaissements anticipds.
Les efbels sont perticlement compensds par e présence résiduelle & autres comples débiteurs et d"spérations
en insiance daffeciation, sans caragiéng significatif.
Dans Tersemble, cefte évolution iraduil une normolisation des postes iransitoires de Pactif couram
contribuant fovorablement 4 la réduction do besoin en fonds die roulement @ § ane moindre mobifi=siion de 2
trésareric, sans impact inmddial sur le résultat de |Texercice

Far, 23-M

mlETD %

Liharges conslEdes Savimos 3 . i3 | 355
Avanees el sompies verses 1 ik 2} { A5
IV A picunérahbe I2 (1 | {12} { )

L 'hpl_uu*:- e B 5 L i -
Crpértion on imstanee daflfectaticn | il il 1 EE%E0

[ parsipnadiims versdes 1 x {1¥} 1 BNES

T otal 24 fi (18] (TT%%)
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d)  Trésoreric aciive

A Tin 2024, les disponibilités sent & 13mDZD, en recul par rappert & décembre 2023 (21mDZD), Cette baisse
5 expliue principalement par la consommation de cash lige d Pooementation des stocks et encours,

Ainsi, malgré une amélioration marguée de la rentabilie, ka trésorerie demewre contrainte par ke owcle
d"exploitation, soulignant un enjew de synchronisation cntre performance opérationnedle et génération de cash
453, Anualyse du Bilan — Passifs (capitouy propres)

A Do 24, kes capliany propres 8" élevent i 3mIED, en hausse de ~35mBZD par rapport 4 Déc23 (ZEmDED,
Ils somt composés de ;

o Capital émis ; 23mDELY;
" Primies e rdserves - ImDED

s Reésulint net de | exercice | 35mIED (v ImDAD en FY 230

La hausse ost poriée par unc progression du sésulial net de "exercice 2024,

454, Anslyse do Bilan - Pasifs son covrant
les emprunts of deties Inancires (exclusivement [i¢ & des comnirats de leasing) " éablissent d SmDZED & fin 2024, en
baisse par ropport 4 9mDED en 2023, Cette diminution résulie principalement de la fin des contrats de lessing relatify
aux dquipements informatigues.

La societé affiche ains un nivean o endettement financier limitd, traduisant une gestion prudente du levier fmancier
4.5.5%, Analyse du Bilan — Passif courant
a) Deties fournisseurs
Las dertes Toumisseurs reculent fortement pour s"établir & 85mDZD & fin 2024, contre 206m D20 & fin

2023, Cefte baisse est principalemen imputable sy réglement des deties foumnisseurs locales et de
sefvices, accumulées sur |'exercice précédent.

Cette evolubion radul un assamissement du passil d'exploitation, bien gue lo trésoreric en ail 6é
directement impactde,

Viar, 23-M

Frourmsscurs | mngers = 1% 3 1
Frurnissenrs | com 47 0nz 4 Ti I

Focnmtssicurs IFimmobslisaiioms Ik 1> [l 11T
Froamisseurs [he Seryises 1 1] (B T Tt
Tatal T ES {1205 {58)%

Sarere ! informention oy maropesens A FRADE
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1 Autres Creditenrs

A Déc24, les autres eréditeurs s"élovent 4 68mDZD, contre 23mD70 & Dee?3, soit une hawsse de 44mDZND
Cette evalulion est principalement poriée por

# L pugmentation des deties fiscales constatses & boeldlure, notumment ou tire de UIBS 6ié @i
résuliar net flevid de WM

& Lesavances chentsde T4mDED enregisind & [Mexercice 2024,

i | 7] T4%

WA parver 13 Fe
1B% 2 14 2 61T
[[34F] | 4 1 R
Austroen mmipdls of dmes [ | i1 | Te
Impiia et ol versemnents psximilés 1% 4% T4 1419
Avances cliemiz = I4 14 ;
Fersomned 5 & | 11%
Corpbes couranids des assicids - i ! -
Codjmakions socioles | | ik ] 164
|'||'ll.'l'-.I|Il.-'l e slamee I nlTecintion il .1 il (KT f L0
Tatal 13 it 44 [LTL

Komree ; Infarmavion 4 mamegenent AYRADE

¢l Trisoreric Passif
A décembre 2024, b trésorerie passive correspond aux chégques émis el restant en circulation, pour un montant de
{SmDED), contre (2mDZD) § décembre 2023, Cette évolution traduit une: hiusse des chéques émis non encore
gt sur la pénode.

4.56.  Asalyse du Compte de Résalua
al  Chiltee & alluires
En FY34, R chiffre & offaires o enregisre une bakse de 63mDZD (25%), passant de 255mDFD en FY23 4

19ImDZD en FY24, 1| se répartil entre la prestation de difirents services (84%) e o vente de marchandises
(16 Le détail est prdsemte dans l¢ tablea ci-dessous

Far, 23-24
mE %
Hetherpamenil i (11 h5h BT
Licenoe CHElo rl b | 13 «| it
WEH 3 1£ 12 | AP
o h i} 1 b
g s '|-.'».1l.1.=:~ nz ] g [REIHS
Mrestution de services 145 1isk (25} (131
Wiznle de men e il £ {38} (55T
Total 2155 L3 {63) [25)%%

Soreree ; fnformation iy managensm A FRADRE

La décraissance du chiffre d"affaires, en FY 24 par rapport 8 FY23 est tirde principalement par -

*  Fresiation de services: [lsont enregisied une baisse de 25mDED en FY 24, soit (- 13) %, passant de 185mDZD
en FY234 161imDED en FY24. Cette diminution est tfirde par la baisse du service hiébergement de (-63) mDLD
s0i1 (=38} %o, contrebelancde par la hausse des autres services du toal de ddmbDeD

*  Ventes de marchandises : Elles ont enregistré en FY24 une diminution de 38 mDZD. soit une baisse de 55
“o. passant de 70 mDED en FY21 & 31 mDZD en FY24, Le #étail des ventes de marchandises pour les
excreices 2023 el 2024 es| présente dons les graphiques ci-aprés.
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Le disiadl dex ventes de marchendives par produir | Fy 13 L didail des ventes de marchendises par produi | FY24
= Poveir edge t CRnle pve
o = B de Slockngs o 5
= Sruvegands = Tanien
h = Lecieur code . Work force
= Imgrimame « APC BACK-LPS
= Suiich = Carte d= procimize
- o Patch cord
= AHITES o A jilras
tagzr infrmmco duonesgrees Gazor nbmmmn ds maapenen

by Travaus en cours

Les trmavans en cours réalisés par AYRADE au titre de Nexercice 2024 et non encore (aciunds s dlévent & 6smDED,
Vs correspondent principalement & dey prestations de services en cours d'exécution, notamment lides aux projets
ERP, et traduisent un décalage temporel entre "avancement opérationnel des projets @ leur reconnitissance en
chiffre d’affaires, Ces travaux constituent ainsi un néserveir de chiffre daffaires & court ferme. dont la fsciuration
interviendra conformément sux schéamces contractuelles privises, sous réserve de la bonne conversion
opérationnel le das projets,

o) Achzis comsimmés
Los achats consommés resten globalement stables ea FY 24 4 une valeur de 83mDZD. La m arge brute 5'éldve a

I T3mIXT én FY24, en hausse de +2% par rapport @ FY23. Le tubleau ci-dessous montre le détail des achats
CONSOMIMES -

L

Achais ®2 42 JiLT) i, 1 %ah
Alimeninbion genérmle (0% 4 ik s
GAS BT ELECTRICTTE il LA Lk 40. 1%
AL approvismnomeniy il (T [k] [{IN 162,505
IoEmiture 0z - (L = JHM)
Carhurent o lubodinng - Wdhicules i - (03} L
|:I||:-_J;m'r||.' el Proschidis  entretici il . NN { T EHE G
Total HA b {1h.5) (HES

Sinneee ¢ Tnfarmation dy ravseemin A VEADE

d} Charges de personmel

En 2024, les charges de personnel «'élévent 4 T7mIZD, en légére baisse de 3% par rapport & 2023 (79mD2D),
Ceme dvolution modérde tradult ane stabilité plobale de la masse salariale, dans un contexte de rationalisation de
ceraims postes de coats, notamment les frais o cotisntions sociales

Lav structure des charges de personnel reste globalement inchangée, aver une maltrise des irailements et salaires et
une baisse des charges sociales, particllement compensée par une hausse ciblée de cerlaines primes et indemnités
Cette stabilite, combinée & la forme progression de Pactivité opérationnelle, contribue & une amélioration
significative de e productivité et de 1'effer de levier opémtionnel sn 2024,
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S

Var, 23-24

wnl1E %

| materment et salpires M i 1.3) 1%
*rimc ] 0 (b4 i
Indemmn iid 1R =pr I3 Iz i1 (|
I"raes I i 5 25050
Cobisatiions aux organismes sy [t 1 2] 121%)
PRl 2 2 {Lim { 1%)
Heures sipplémensaires 2 1 0.1 45
LE.F [ 1 i ™
Indemnild de wéhicule {5 | (L2 5%
ComsulEi - i | =
CAKNOS {13 1 04 [ 1%
Al L4 {2 (02 {530
Aubres imiement salnires {3 . 0.3} { I
Ahatiement CHAS 2002 i) . . {10
Midecing du travid] o phammacie il . Wkl { %)
Tatal ™ m (2} (3%

Soverce : fmforssedon dir ssragpeaies A FRADE

&) Sery e Exldrears

Les charges de services extérieurs enregistirent une baisse significative, passant de T9mDZD en 2023 3 40mDZD
en 2024, =0t wme diminuiton de (=500 Y. Cetie Svoliatisn e principalernent lige 4 la forte réduction des charges
d’entreticn et de réparation, ainsi qud une rationalisation globale des prestatbons externes

Letie babsse iraduil une optimisatien marguée de la structure de colts, sans impact négatif apparent sur 1" activite,
et constiue 'un des principaus beviers expliquan I"amélloration de la rentabilité opérationnelle sur I'exercice.

Certaines hausses ponctuelles (loyers. foires of exposstions) restent marginales et cohérentes aves e hesoins
operahonnels

Le détail de beur évolution est présenid dans lg wblesu ci-dessous

Services exieriours

Em m £

Lesatians B 14 5 GO
Aufres frais 1 10 [ [ TR
Pubihciin z ¥ 5 2255
Honorams 15 ¥ (B (585}
Entralien, isparalion = maintenancy A 1 (38 it
Primes dassumnoas G4 .3 02 TE19%
Deplacemanis, msasions at deeptions 05 0.3 2 (525
Transpor de Gien et du persanrel 1 [ (1} {B5%)
Sarvicesd bamncaires of 3semigs i a5 G2} (315%)
Documeriation &f divers i G.og 114 [25%:)
Total i &0 40y [50%:)

Koo ; fnformmanea 4 turmpemens A VR LGE

M Ioapiis tnses of versements assinilis

Les impéts, taxes el versements assimilés s"élevent & 2mDZD en 2024, contre 4m D1 en 2023, soil une baisse
de (=51 ] M, Cotte diminution e prmgrpatenient attribuable & la réduction de ka tase sur Pactivieg professionnelle
(TAFY on lien avec la baisse do chiffie dalaires sur Iexercice.

Ce poste demeure non significatil au regard de la taille de I'activité et n’a pas d”impact masériel sur la perfoemance
ghobabe de la socidie,

L dérail de Feur évolution est présentd dans le tableay ci-dessous ©
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| m by, TR ads O F vErsemarnls ais rmiles

Var, 22-24
En mIvED mE %%

lasie sur Tectivite prolessonniells i | 121 {3R%G)
lax e sur sgmreniissaps | | (R [
Erapenls & Tax divess .1 L3 i e T
o abie timibres (scnis, {11 il 1L CHI (] Hah
Total 4 i {2} {51

Kawree : Imforawmdon o sassogenens A FRADE

gl Heésulint Met

Le resultal net connait une évolulion significative enfre FY23 ¢t FY 24, passant de ImDFD 4 33mDZD, soit yne
progression de +MmDED
Cette amelioration et principalement portée par
»  LEBIT, qui ameini 49mDED en FY24 contre SmDZD en FY23 (+ddmDZD, +9200%). traduisant one nette
proaression de la performance opérationnelle ;
»  Lastahilind des dotations oux amortissements ef provisions (bmDED en 2004, identique & 2023), permetant de
préserver la rentabilité operationmel e ;
»  La dispantion de certaines charges exceptionnelles enregistrées en FY 23 (dmDZDN, contribuani favorablement
" amélioration du résuli,

*  Encoatrepartic, les charges Mnanciéres nettes 5" dtablssend & (13 mDED en FY 24 contre (21 mDZD en FY 23,
radutsant un renforeement du codt de financement lié notanment awx engagements de beasing et i Ta variation
thes detbes fourmissers

Adnsl, la soclee affiche en FY29 un résultat net en forte progression, confinmant sa capacité 3 cransformer
I"nmélioration epérativnnelle en prolitabilite nette durable.

h

ERITDA i 56 47 L
Amensles o pdnalitgs, dons et ibémlins {21 (i 7 (050G
Changes exceptionnglles de gestlisn ity L] (1] -
Mums-vakics sursoatic d mabts immebilies i {1y I 190 %
L isires CHarges i3 i1 i (3T
Aaires produnis de geslion 1] 0 i 1T
Aures rolurs ] i itn (OT
I, prow. ol pertes de valkenr, AR 1B (L] i ]
I.:'":.l|.JI.:-|'I.'\-.|;|-I:..I;l:lll;lll; -_.l.:l.:.|l.|_'q. proo. SSS——— fct] iy il|i ik i1.5| L1
Rep. sur pemies val & prov. AN 1 . {4 A1HN S
]".l.'rh.'i'\--_- SLIT O :-||-:|||.1-|.|:-.:-ﬁ.,_-.,.::_-.' _-|||_-u-r"' ’ ) B o .j. ol - |.'|:; =i .|-|.I H| |-'?'"
EBIT 1 40 “ 920%
Charges o inénés i1y 111 i} H%a
IH& i (135 {1 1L
Total i 15 M 2377

Serpe ; drforasedon diy marnagenws A FRADE
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5. CHAPITREY -ORGANES ADMINISTRATION, DE NRECTION, ET DE SURVEILLANCE

1 Administrateunrs e dirigeanis

La gouwernance e 1a sockdé AYRADE repese <ur un Consedl & Administration charpé de Ta défimtion des
orieniations stmtégiques el du cantrile de o gestion, o sur une Direction Générale responsable de I exécution de
ces onentations. Les missions de gouvermanc: & les fonctions exécutives sont distincles dans keur prmcipe.
conformément aux bonnes pratigues de gouvemnce applicables suxs sockéids faisant appel public & 1'épargne.

Lt Conseil d'Administation comprend des administrateurs exdoutifs o non exdeuiifs, La Sociéed s’ engitee, dans
le cadre de son intoduction en bourse, & renforcer progressivement 1 indépendance de san Conseil afin J assurer
um éguilibire des pouvedrs e une proteciion accrue des indéedts des actionnaires,

ELL Oyganes d'admintstrafion on de surveillance

AYREADE est adminizirée par un Conseil d° Administration composd de sept (7) membnes, élus par [ Assemblée
Crénérile Extraordinnire tenue le 09 avril 2023 pour une durée de six ans, renouvelahle,

L Comsell o Adminisiration o élu en son sein Monsieur Meohamed Laming BELBACHIR enoqualitd de Présidend
lors de =0 rdunion renue le méime joor,

Le Conseil d” Administration exerce notammenl les missaons sulvantes |

«  Daéfinition des orfentations drotégiques de | Sockéed |

J Contrdle de la gestion de §a Divection Géndrale

. Examen et approbation des comptes sociguy ;

+  Weille au respect des obligations lécales ot réglementaimes, notamment celles applicables aux sociéds ootdes,
[ans le cadre de l'iniroduction ¢n bourse, s Socidtd prévoit la mise en place d"un Comité d’ Audit rttuché au Conseil

d" Administration, charpé do suivi des questions refatives & I'information financiére, au contrdle interne € 4 la gedion
dhes risques.

La composition sctuelle du Conseil dadminisration ¢st la suivante ;

e Leplanmaires Fuincrivm

I Mr BELBACHIR Lamine Mobamed président de conseil dadministration
. Mime DENDAN] Leila Adminksiriieur

i Mr SELNMI Bachir A chminesiriewr

1 Mr MIMOUN Alhmed Adminrstrsleur

5 Mir LALLAOLLA Mehammed Amin  Administrsteur

& Mime GASMIA Soumiaya A drnistrabeur

7 Wime MATOLIE Hind Adminisirsieur

5121 Préwentation des membres du conseil f ‘adminisiraiion :
Mohamed Lamine BELBACHIK @ Président du Conseil of® Administration

Maonsicur BELBACHIR a débuté sa carriere professionnelle en décembre 2006 au sein de ka société AYRADE, dont
il et egalement Directeur Général, Il dispose d'une expérience significative dans la gestion stratégique, " organisation
des entreprizes et les echnelogies de Minformation

I &=t notnmment titulaire d'on MBA (Université Paris Dauphine - Sorbonne) of poursuit sciuellement un DBA
(TDroctorate in Business Administmtion) & la Intemeational Mansgement School Geneva (IMSG) (en cours, 2024-2027).

SELMI Bachir : Administratear
Monsieur SELMI dispose de plus de douze (12) anmées d"expérience dans I"administration des systémes et Ia gegion

@ infrastruciures IT et Cloud. 1| a participé & la réalisation de projeis structurants pour des clisnts institutionnels et
indhistriels de premicr plan.
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MINMOUMN ARmed @ Administratear

Monsiewr MIMOUN justific de plus de vingi-cing (25) ans & expérience dans les domaines du commence, du
marketing ef du management, aves un parcours international, 1| dispose d une expertise reconnee dans la struchuration
de réseaux commerciauy of la condaite de projets stratégigues.

LALLAOUA Moo med Am b @ Adininisteateor

Monsieur LALLACUA posséde plus de dix (10) ans d'expérience dans la gestion de projets informatiques &
intégratbon de solutions ERF et CRM. 11 o exerced des fonctions de direction de projets et de coordination d”éguipes
techmnigues,

CASMIA Soumays : Administrateur

Madame CGASMIA cumulke plus de guinge (15} mnndes d'expérience dans les systémes de management intégré, o
qualité ef |"amélioration continoe. Elle o occupé plusieurs fonctions de responsabilitd avam de rejoindre AYRADE

MATOUK Hind : Administratenr

Muodame MATOUK dispose de neuf (9) anndes d'expérience dans le domaine juridique, notamment en droil des
affaires ef en gestion des contentieuy. Elle occupe actueliement la fonction de Responsable das A faires Juridiques s
sein de |z Socicte.

513, Direetion
La Direction Ceéndrale de ks Socigté est assurée par Monsicur Mohamed Lamine BELBACHIR, Drirecrowr Ciénéral,

Sous "avtorité du Directeur Général, la Direetion exdeutive comprend notamment :
*  Ln D¥recteur Infrastricture et Clood -

® Lo [drecteur des Projets ;

*  Un Dbrecteur Cyberstourd |

*  Un Directeur Commercial |

" n l'lmp.‘mnhle 'I'_'d:lhplul:!il:iht et Finmnce |

*  Lin Responsable des Ressources Humaines ©

¥ Lin Responsable des Affaires Juridigques ;

*  Lin Monager des Systémes de Managemenl Inbégre.

La Direction CGenérale rend compte de sa gestion au Conseil d" Administration & travers des mpports périodiques
pariant sur la performance opérationnelle, fnanciére et smidgique de la Socidié.

514, Politigue d'information

AYRADE attache une imporance particaliére & la transparence =t @ la qualité de | information communiguée aux
actionmaires e au manehs,

La Socidnd 8 engnpe i respecter les obligations & information périodique ef permanente prévoes par la réglementation
de la COSORB et de 1o SGBV, nolamment aprés son introduction en bourse,

Lastructure responsshle de Finformation aux investisseurs peat Etre jointe aux coordonnées soivantes ;
= Auniveas du siége de la socidié - Centre Des Affaires Djenina Groupe 10 Section 11 Lot 125561 1254 Emge
T
= E-migll o bekbachirlaminedayrade. com
Tel: =213 23 8045 41

Las informations relatives 4 la Sociéed som mises & disposition
= Bur lesite web de AYRADE : hitps: 'wowow ayrade oo/
= Burles sitesde o COS0B et'ou de la SGBY pour certaines informations
= Sur ke Bulletin Officiel des Armnonces Légales pour les informations susceptibles de s touver
réglementmirement.
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FL Intdréts des dirigennts dans In société

Las dirigennts et administrteurs peuvent détenir des panicipations au capital de la Société, Ces participations seromt
precisées of mises @ jour dans le cadre des obligations de transparence applicables aus sociéiés coldes.

Un pacte d’actionnaires a éié conclu entre les sctionnaires de In Socidté afin d'organiser leurs relations, Les principales
gripailations cle e pacte portent sar la gouvernance, la siabilité de 1 sctionnarist et les modalités de cossion des actions

Drans le cadre de introduction en bourse, les stipulstions du pacte d*actionnmires seront adapiées afin d"assurer lear
compatibilité avec les exigences de liquidiad, de libre négociabilité des actions et de protection des actionnaires
rninoeitares,

AlCUNe OPEraton ni Transcton n'a £ conclue entre les membres du consell d administration et la sociétd, & Ia suile
de la modification du statut juridique de I socidé, passée dune sociélé & responsabilité limitde 4 une société par
actions.

Par ailleurs, rien & signaler auw tine des rbmunérations et avantages ¢n nature artritieés, ou cours du demiers exercices,
aux membres des organes d'adminiscration, de direction ou de surveillance,

&3, Contrileexterne de lm soclité

Le contrile légal des comptes de B sociélé AYRADE est exercé par un commissaire aux comples nommé par
I"Assemblée Ciéndrale en date du 081042026, conformément 4 lp réglementation en vigueur.

Cammissaire gox comptes indaine :

*  Mme MOKRANI Sarsh, inscrite au tablean du Consell de " Ordre des Commissaires aux Compies sous
ke numero 2852 depuis 2016, et tiulaire de I'agrément n® 07882016, a éi nommé pour wm mandat de
trois ans cousrant les exercices sociaux 2025, 2026 of 2027,

*  Adresse du Commissaire aux comples : N°85, Rue Didouche Mourad, Alper

£4, Cowvermance

AYRADE est administrée selon une strictire clissique. composée des srganes suivants -
Conseil d” Adminisieation

#  L'orgine décisionne] stratégique, responsable de |z supervision globale de I*entreprise.
*  Définit bes orientations straiégigues, valide bes budgers e veille @ lo bonne exécution des décisions.

*  Lis membres do conseil sont désipnés selon les dispositions statutaires of conformément & la
réglementation applicable.

Direction Giéndrale
o Chargée de fa mise en couvre opérationnelle de la siratégic décidée par ke Conssil d° Administration.

*  Responsable de ln gestion quotidienne de entreprise, de bn coordinmtion des services et de 1'atteinte des
objectifs définis,

Comités spleialisds

*  Les comilés intemes peuvent e constitués pour accompagner la prise de décisson sur des domaines
specifiques, tels que ln gestion des risques. la qualizé oo fa sécorité infomatique.
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540, Ribes el responsabilitgs :

o Conseil d* Administration : fixe les grandes orientations. suit la performance globale, npprouve les
budgets et valide les investissemenis siriégiques.

*  President du Consell : représente la socicne vis-a-vis des tiers, supervise le tonctionnement du Conseil
gl asaure le respect des procédures.

*  Directeur Général @ pilote les opértions oourantes, coordonne bes dquipes ot veille 4 Papplication des
décisions sirmtégigues,

* Comites spécinlisés © apportent un appui techmigque et analyvisgue oo Congell et i la Direction Générale
pour les décisions sur des sujets complexes ou sensibles.

542 Processus de nominetion of de contredle |

Les administraleurs sont nommés conformément aux status de la sociéié of aux exigences réglementaires d= |
COE0R,

Les investissenrs ou actionnaires disposant d'une participation significative peuvent proposer des candidats au
Censeil, conformément auy disposiions stalulaines

Les administrateurs sont réguligrement évalués sur la base de leur implication et de ka qualité d¢ leur suivi des
activibés de la socide,

Les réunions du Conseil d° Administration se tiennent périndiquement pour assurer m suivi régulier et documents
des activitds et de la performance de 1a sociéts,

543, Gouvernance el pestinn des risguois
AYRADE intégre Ia gouvernance dans la gestion proactive des risques ;
*  Buivides risques opérationnels, financlers ef réglemientaires par le Conseil et la Direction,
o Mise en place de procédures intemes ot de contriiles visant 4 sécuriser bes processas erifiques.

*  Awuditregulier des pratiques et des systémes de gestion pour garantir la conformité aux standards internes
ot Bux exigences rég lementaines.

£44,  Trensparence ¢f commanicaiion

AYRADE s'engage a foumir aux aclionnaires et aux investisseurs des informations réguligres ef fiables sur sa
perfommance et sn situation finonciée,

Les décisions importanies, les autorisations réglementaires ot les projets strocturants sont communiqués dans le
respect des obligations de transparence et de gouvernancs

545 Description du processus
&) Processus da conseil d*adminisiraiion (CA)

La préparation des séunions du Conseil d’ Adminisiration vise & organiser les discussions autour des points
stratégiqoes et i fourmnir nus administrateuss I"ensemble des informations nécessaires,

#  Priparation et convocation : I'ordre du jour est éaboré ot le dossier de séanice constitué, incluant
rapports, tableaux de bord et éats financiers. Le Président valide |'ensemble des docusents avant envoi
aux administraleurs. Les convocations sont adressées au moins quinze (15) jours avant la réumion,
sccompagnees de tous les documents justificaiifs, afin de permettre aus participants un examen
approfundi des sujets.

*  Quorum et déroulement ; e quorum est adteint Jorsque 1o moitié des administratenrs est présente ou
représentée, 5§ le quorum n'est pas atteint, |a réunion est reporiée dons wn délal maximal de huit (018
Jours mvee renviol d'une nouvelle convocation.

*  Délibérations et suivi : chaque point est examing avant le voie des résolutions, adopiées a la majorité
simple des volx exprimées, Le Secrétaire rédige be procés-verbal, signé par le Président et archivé
numengquement. Les decisions sont consignées dans wun tebleau de suivi aver identification des
responsables, échéaices el indicateurs davancement, La matrice RACH est utilisée pour clarifier
reaponsabililés o autoritds.
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by  Processos de Passem biée générabe ordinalre (AGO)

" AGER est orgamisée pour infirmer les actionnaires of permetire 1"adoptaom des décisions relatives b la gestion
courante de la sociéid.

Préparation et convocation @ aprés I"amété des compies por le Conseil d Administration et la réception du
rapport du Commissaire aun Compies, "ordre da jour est défini powr inclure notanment " approbation des
comptes, affectation du résultat, J guitus ef les nominations éventuclbes. Les convocations sont enwinyées par
lettre recommandée svec accusé de récepion au moins trente {30} jours avant la réunion, et I'ordre du joor est
communiged au moins quinge {15 jours avant la tenue de Fassemblée.

Quorum et déroulement ; e quonem correspond & un quart (¥4 du capial socal présent ow représentd. 5 ce
seuil moest pas atteint, I"assemblée o5t reportéc dans un d€lai maxmal de deux (02) mois avee renvol d'une
nouvelle convocation.

Délibérations et smivi : le Président ouvre bo séance, désigne le buresu et présente les rapports. Les résolutions
sont adoptées 3 la majorité simple des voix exprimées. Le Secrétaire rédize un procés-verbal détaillé, archive
physiquement ef numériquement. Les décisions sont suivies via un tableau précisant responsables, échéances
et indicateurs de mise en euvre,

e} Processusde I"assemblée générale extraordinaire (AGEX)

L*AGEX et organisée pour les décsionz impliquant des modifications statutaires ou structurelles.

Préparation el convocitbon : le Président ed ke Secrétaire définissent ["ordre du jour ef préparent les projets
de résolutions, accompagnés des rapports du Conseil et du Commissaire aux Compies. Les convocations son
adressées par leftre recommandée avec accusé de réception au moins trente (30) jours avant lo réunion,
accompagnées de tous kes documents nécessaires.

Quoram et déroulement @ le quorum correspond & wn quart | 44) du capital social présent ou représente. Sice
seuil m'esd pog-afteind, "AGEX e reportéde dans un délsi maximal de deux (02) mois aves renvol d'une
nouvelle convocation,

Délibérations et suivi @ chagque proposition (modification stanstaire, augmentation ou réduction du capstal,
fugion ou dissolition) es discutée avant le vole des résolutions, adopides 4 In majorité semple des voix. Le
Secrétaire rédige le procés-verbal inscrit aw registre des AGEX et archivé numériguement. Les résolutions
sont consignées dans un fabdeau de suivi précisant responsables, échéances et indicateurs. Lo motrice RACT
est utilisée pour clasifser responsabilités et autorité afin d”assarer conformité et tragabilité.

4. Goovernance of Engagements des Actionnaires :
a)  Consell d” Administration (CA)

Tout Actiormaire ou groupe dActionnaires détenant ou mains 10 % du capita] peot progoser un candidat au Conseil
d'Adminisirafion, sous réserve de validation par 'Assemblée Générale.

Les investisseurs detenant ane paricipation éga ke ou supéricure @ 5 % peuvent assister aux réunions du Consel| en
gualiié d'observateurs, sans droit de vone.

L& Consell d° Admsnistration

DMtermine bes orlentations siraldgiques de b socid
Suil Pexécution des décisions of budgets
Amalyse réguligrement les rapports e Indicateurs de performance ;

Se promonce sur les décisiong majeures concemani | activitd de bn socidné,

L CA se nbunit au minimum ety (4) fois T mn
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b} Direction générale, Président directeur pénéral

» e PDG représente lo socigte dons ' ensemble desactes e décisbons opérationnelies ;

& |l meden csivre | stratégie validde par le Conseil d° Admimsstration ;

& Supervise les opérations quolidicnines et les projets strafégigues ;

s Propoee I"ordre du jour des eéunions des instances de gouvernance of coordonne les Squips.

Le PDNG peul &re rdvogué conformeément aux dispositions statuiaines of au pacte d'actionnaires, les modialiés dani
délinies pour assurer ka contim it de la gomvernmnoe,

el Comités poncincks

= Lasocide peot constituer, si nécessaire, des groupes de trvail ou comités poncluels pour conselller Je
Conseil d” Administration sur certains projets ou décisions spécifigues,

» Ces comités n'ont pas fe statut d'organe permanent el oe modifiem pas ln structure officielle de
HOUVETTHINGE,

dj  Comités spécialisés

—  Comités d"ondit et de rémundration | leur erdation peat dre prévue lorsgue cerlains seuils de participation
des investisseurs sont ateints,

Missns principales
& Suivi des rapporis fnanciers of de | gestion des risques ;
#  [Mfinitien ¢ contrdle de la politigue de rémunération,

= Ced comitgs renforcent ¢ suivi et la supervision des deécisions strandgigues, dans e cadre du Conseil
" Administrarion

e} Engngements des Actionnaires
Lesactionnaires s engagent, de maniére facuelle, i :
*  Lowvauté: agir dans Pintérétsocial de da socidtd et ne pas noire & ses aotivités

*  NON-CONCUITEnce | ne pas exercer dactivisd concurrente pendant 1 duirée du pacte et pendant <ing {5} ans
aprés lewr sortie ;

o MNon-sllicitation ¢ ne pas solliciter les salarids, clients, partenitires ou fournisseurs pendant la méme
pénode ;

»  Confidentialivé : maintenir la confidentialité des informations relatives & lasociénd et i ses opérations
pendant ke pacle el cing (5 ) ns aprés sa fin

AT, Décishons strofégigues :

Certatines décisions Importantes sont soumises 4 approbation selon les modalivés prévees per le pacte
' actionnaines ¢ les statuts, telles que ;

*  Endenement supéricur i un sewil prédéfing ;
*  UeEsion ou scquisition d actifs siratégigues |
o Modification du caplial socil ;

*  Autres décisions mapeures affectant i structure ou ln sralégie de ln sociétd,

Ces décisions nécessitent géniralement "acvord du Comeil d'Adminisration et'ou de la majotité qualifide des
nctionaames. conformidment aux régles définies par le pacto of les statuts.

5.3, Conseils

AYRADE a fair appel aux conseillers spécialises pour les besoins de son activité courante et pour les besoins de
cetle opération incluant KPFMG Algérie comme évaluateur ef TELL MARKETS comme promotesr én bourse el
[OHE, npréds par la COS0E.
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6, CHAPITRE VI- EVOLUTION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSFECTIVES IPAVENIR

L]

AVERTISSEMENT
Les prévisions cl-aprés sont fonddes sr des hypothiéses dont kn rdalisation précente par nalure un carsctére
incertain, Maleed le soin apporté & Pélaboration du modéle, ane prdvision est aléatoire, ¢f sa réalisation ne peut
jamais Etre micertaine ni garantie. Un test de sensibilité a déja &te réalisd e il st présenté dans be mpport de
vatkorisafion

6.1 Evolitlon récente de la socbid ao oo de Danade 2025
0 o Activioe ¢
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Lt fivan cier e |emercioz 20025 e mrésd on §00TD20E S o1 070 pas engnre T it d une cenillcation gar i comim issaine min somples

En 2025, AYRADE a réalisé un chiffre & affaires de 4 16mDZD, en forte progression de 224mDZ0 (+117%) par
rapport 4 2024 [ 192 mDZDY, Certe évilufion iraduil ung montds én puissance significative de [ sctivité.

La valeur gjoutée d"exploitation s"éablit & 203mDED contre [ 35mDZD en 2024, 500t une évolution de 68 mBDED
(+50%) par rapport & 2024, cohéronie avee "augmentation de 1"activite,

L'EBE s'établit & | 10mDZD, en hausse de S4mDED (+96%) par rapport 8 2024, malgré une forte sugmentation
des charges de personnel de +20% liée an renforcement des équipes dans le cadre de la stratégie d'expansion.

La marge opérationnelle st restée pratiqusment stoble entre 2024 of 2025 (25% en moyenne), montrant 1o maiirize
de In sociitd de son oycle d'expleitation toul en maknbenant wne tendonee 4 la hausse du busmess,

Le résuliat net s"éléve 4 T2mDLD, en progression de 3TmDZD (+106%) par rapport & 2024. La marge netie reste

stabie gitre 2024 ¢t 2023, soit une moyenne de 18% du chiffre d'affaires, confirmant un nives solide de rentabili
de la socifne,
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La taitle du bikan enregistre une fome hausse de +130%, passant de 226mD7ZD & 220m DED entre 20024 e 20235,
Cette progression est principalement poriée par les actifs courants, qui représenteat 92% du total bilan en 2023
gontre 81%0 en 2024,

Les actifs non courants restent globalement sfables & 43mIED, raduisand Penregistrement de nowvesux
investissemienis en 2025, principalement sur les outres immobilisations corporelles, compense par ln baisse des
prcts ol slres actifs Ananciers non couranis:

Les actifs courants progressent fortement de +160%, passant de 184mDED & 47TmDZD, principolemant sous
I"effet de la hausse des créances clients. qui passent de SBmDZD 4 378mDZIY, en lien avec la croissance de
"activité, Leés stocks reculent & S6mDE D contre dm 2D en 2024, traduisant une meilleure rotation des stocks.

Les dispenibilités sont pméliorées ézalement, passant de 13mDZD & 22mDED,

Au passif, les capitaux propres progressent de « 1 13%, passant de 63mZD & 135mDZD, soutenus par la housse
du résultat et ef du report & nouvean.

Les passifs non courants reflétent principalement ke remboursement progressif de Memprunt, dont 1"encodrs
diminue enire 2024 et 2025, ansi que I"enregistrement d une provision de 3mDED en 2025,

En revanche, les passifs courants sugmentent fortement pour atteimdre. 380mDED contre 138mDED en 2024,
principalement sous |"effen de ln hausse des dettes foumisseurs et des deftes fiscales, reflémnt un financement aceru
du cycle d'exploitation par les ressowrces courl lerme, ef une ésarere passil constituée principalement & des
chéques émis en circulation de (5, TmEZD ) et on découvert bancaire aves CPA de (2, 8mDEL),

ol Investissement

L& tabledy ci-gprés présente ke détail des investissements réalisés au titre de 'exercice 2025, incluant les nonvelles
acquisitions d actifs financées sur fonds propres, beur éal dactivation complable ainsi que ks montants

cofrespondants.
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6.2, Bul de I'émission -Perspective

6,11, Perspective d"évolution de marche

L.e marche alpérien des technologies de IMinformation se trouve & un toumant, margué par la montée en puissance de
la ransformation digitale, le durcissement réglementaire en matiére de cyberséeurité et essor de [a demande pour
des solutions locales d hébergement et de clond. Dans ce contexte. AYRADE identifie trois nxes majeurs de
développement. chacun répondant & des beseins spécifiques du marché

L1l Clood & services numériques : an motenr de croissance confirme

Lemarché algérien du cloud computing se situe actiellement dans upe phase de structuration progressive, caractérisée
par un niveau de pénétration encore limité et par deés perspectives de développement lides a I'évolution des usages
numériques. Ceite silumion s'explique notmmment par ka montée graduelle de la demande en solitions d"hébergement
stécurisé des données, I'évolution des besoins des entreprises et le renforcement du cadre réglementaire rebatif 4 la
souveraineté nmérique.

Dang ¢e contexte, los opératours déja présents sar ie marche disposent d'un pesitionnement leur permetiant de
structurer beur activieg et de contribuer & I"évolution des prasiques du secteur, notamment & travers le développement
de relations commerciales de moyen e fong wrme aves les PME en croissance of avec les acteurs Instiutionnels
engages dans la transfomision numérigue de 1"adminisiration publigue, sous réserve de I"évolution de la concurrence
et du cadre églementaire applicable,

Avec plus de 3,700 clients actifs, entendus comme des clients disposant d'un contrat en cours et géndeant un chiffre
d"affaires récurrent, AYRADE occupe In position de dewciime actewr du marché algérien du cloud. L évolution de la
demande vers des solutions 4" héhergement local séeurizé, amsi que 'intdrdt crolsant pour des services de type lanS,

Des ERP intégrés, des solutions de Business Intellizgence et de développement applicaiif, est susceptible de soutenir
le développement de co scoment 3" activitg,

Cette dynamique 5" inscrit dans les orientations définies par [a Stratégie Algérie Numérigue 2030, laguelle repose sur
cing (D5} axes stratégiques, dont wn volet dédié awx centres de donndes et aux services cloud. Ce volet vise notamment
i

“Souveraineté numérique © L'Etat algérien met P'accent sur 'hébergement local des données pour limiter la
dependance aux infrastructuncs drangeres el garantic Ia séourité des informations stratégiques

*[Mveloppement des infrastructures : La création de data centers nationaux devient une nécessitd pour accompagner
la croissence numérique et assurer une meilleurs maitrise des donndes

+Modernisation des services publics : La transformation digitale vise 4 réduire la bureaucratie, améliorer ' aceds sux
services administratifs et optimiser leur efcaci

* I'ransparence of performance : L objectif fixé pour 2024 et d'instaurer un écosystéme numérique fable el séeurise,
renforgant ainsi la confiance des citovens & I'efficacité des institution.

Ce cudre stratcgique a pour objectil de rentorcer les capaciiés nationales en nfrastructures numérigues et de favoriser
I'émergence d'un écosystéme Jocal de services cloud conforme am exigences nationales en matiere de sécurits, de
disponibilite et de souverainetd des données, dont la mise en @uvre demeure condifionnde sux politiques publiques et aux
capitciies d'investissement du secteur.
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Profection dv fa aille de marchs do clend en Afperie (0003 - 70300, oo muilieeds de DED
10,6
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£.2.1.2 EPC o iefrastraetures LT ¢ i potentiel encore wu;-:'\:plnilé

Lemarché EPC {Engmesring. Procurement, Construction) des data centers constifue un segment [id & la transfommation
numeérique en Algére, (1 inclul ensemble du processus de réalisation d'un centre de données @ de la conception
I"ingénierie de I infrasiroctire physigues e technologigque, a approvisionmement des équipements critiques, puiza la
construction et & ln mise en auvre opérationnelle.

Ce marché présente un volume estimé entre 15 ¢t 29 milliands de Dinars Algériens, reflétant la taille potentielle des
propets & réaliser dans e pays La demande est principalement porlde par des acteurs dconomigues et institutionnels
s is & des obligations réglementaires relatives & la souverainetd numérique et & hébergement local obligatodre des
données, inclusnt des entreprises priviées, des dablisements publics et des institutions financiéres, susceptinles da
recount i des appels doffres pour B constrisction de dats centers.

La milss en place de Plans de Reprise d Activite (PRA) et de Plans de Continuite d° Actrvité { FCA b constitue un facteor
clé pour la résilience opérmtionnelle de ces infrastructures, oe qui implique un besoin d*investissements dans des
installations locakes répondant aux pormes de performance ot de séourité,

Projecoar de o taille de wrareld EPC ru Algerae (0320800, o s Traeds oo S0

26,3
23,8
24,7
19,8
148 '

2023 2029 2025 2U26F 2027F J02AF 20 25F J030F

Page 59 sur 85



U

CHAPITRE V1 - EVOLUTION RECENTE. BUT DE 1 EMISSION ET PERSPECTIVE IYAVENIR _ AYRADE

L contexte dnergdtigue en Algdrie, notamment L proximité de certaines contrales Electriques avee les zones
urbaines, industriclles ¢f dconomigues, poul contribucr & assurer un approvisionnement électrique stable pour les
centres de données, sous réserve des conditions technigues et coniractuelles applicables.

Dans e cadre, le marchd EPC des data centers en Alsérie reprisents un segment stratéoique pour In mise en ceuvre
des projets d'e-gouvernement et des orientations définies par la Statégie Algéne Numérique 2030, dont ka réabisation
reste dépendante de la mise en @uvre effective des projets, de Uévolution du cadre réplementairg @ des capacinks
" investissement du secteur,

6.12.1.3 Cybersécurité ; un marché en émergence réglementire

La cybersécuritg constitue un élément ¢lé du développement de ['écosysiime numérique en Algérie. Le cadre
réglementaire, nodumment L koi 13-07 relative & la protection des donndes personnelles e le Béfdrentiel MNational de
Securité de ' Information (RNS1), impose aux entreprises, anx instimtions publigues ¢ aex organismes financiers de
mettre en place des mesures appropriées pour protéger keurs sysiémes of les donnges sensibles. Ce disposaif 5" inscrs
Eprabement dans ¢ contexte de 1a lod 15-05 sur e e-commerce ¢t du codre réglementaire des Prestataires de Services
de Palement {PSP) de la Bangue & Algérie, visant 3 encadrer lés palements numériques wout en renforgant s exigences
de sécuritg et de souvernineté numeérkque, ainsd que "hébergement local des donndes sensibles,

Conformément & la loi 18-07 ; le traitemicnt des données persomnelles ndeessite un consentement explicite ot doit dire
fimité & des objectifs spdeifiques, lgitimes cf déclurés & Povance | toule personne dispose du droit d'accés, de
rectification, d'opposition et de suppression de ses donndes sous certaines conditions ; les responsables du rraitement
samt tenus de protéger les dommdes contre fout neces, perta. moedification ou divulgation non sworisds | Meyportation
des donndes personnelles est soumise 8 des restrictions ef requiert des goronties conformes aux exigences nationales ;
fa réglementation, de délivrer les autorisalions e de contrdlder Jos acteurs concemids.

Drans ce cadre, les besoins en cyberséourité ef en mfrastructures locales sécurisées, notamment bes data centers, sont
appelds & serenforcer, en coherence uvec les exigences igales ot a stratégie nationale de souveraineté numérigue. La
mise en eyvre effective de ces mesures demeure cependant conditionnde & 1" évolution des pratiques du marché ef aux
capacités d’investissement des acteurs concemes,

AYRADE entend répondre & cette demande i travers deux offres complémentaines :

*  Bervices de consedl et d'eudit de sécurité, visant & accomipagner les organisations dans a mise en wuvre de plans
de conformite ;

#  Fourniure de solutions matérielbes ot de licences spécialisées, permetiant sux organiations de disposer. des
équipements et logiciels nécessaires pour renforcer la sécurié opérationnelle de lewrs systémes d information.

6,22, Les orieniations

Les orientations &’ AYRADE 5" inscrivent dans une stratégie de développement visant & renforcer son positionnement
sur e marché algérien des services numeériques ot & soutenir une croissance progressive el durable,

Sur le plan économique et eommerckal @ AYRADE entend soutenir sa eroissance par le renforcement de ses
capacites commerciales et marketing, |"élurgissement de sa base clients of le développement de nouveaux sepments
de marché.

Sur le plam de 'offre et de PMinnovation © La société poursuit ke développement de services a forte valeur ajoutés
dans les domaines du Cloud, de Ia eyhersécuirité et de |a transformation digitale, appuyé par des investissements
technologigues continus et par "obtention de 1" sutorisation générale 01/RM/ 2024, le 50272024 par I' ARPCE relative
aux services d'héhergenient ¢ de Cloud Computing.

Bur le plan de positionnement et de ka visibilité 1 AYRBADE prévoit de renforcer sa notoriété 3 travers des actions
e communication ciblées et une présence active au sein de I"éeosysteme echnologique.

Sur Iz plan organisationnel ef relationnel : AYBADE adopee une approche agile et orieniée client, fondide sur des
partenariats stratégiques ef des solutions évolutives, 8fin de répondre efficacement aux besoins des entreprises et
instirutions,
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L4, Politigue o investissement

La politigee d'imvestissement d"AYRADE vise & doter la société d'une infrastructure technologique robuste et
evnlutive, capable de soutenir ses projets stratégiques dans le Cloud, la cybersécurité et les services | T, mais ézalement
de renforcer [a mise en ceuvre de ses projets EPC.

Le CAFEX (todizs d'mvestissement Initiaax) couvee les dépenses lides & optimisstion ¢ & Uacquisition des
equipenvents ndcessaines d la modernisation des date centers existants. Ces colits sont estimds sur la base des prix
communiques, de benchmarks et de références issues du marché, assurnt la pertinence e Ia fiabilité des hypothises

pilitra,
Les investissements prévus se déelinent comme st ;

*  Renouvellement et extension du parc de serveurs © 294 unités sur b périnde 2026-2028, représentant in
investissement de S88mDFD, afin d'acoroftre ke capaciné de mmitement, o améliorer [n sécurité et d’assurer |5
comfinuité de service,

¥ Infrastrocture réseau
* Bwiiches: 5 unitds prévues, pour un montant total de 3mDZD
*  Reufewrs - 2 unités prévis, poir un montant de 2m00,

*  Cer acquisitions visent & renforcer I8 connectivied et la résilience des environnements critiques, essentiels a
la réabismiion des progets EPC et IT.

¥ Planification progressive ! s investiscements seront réalisés de maniére échelonnde, 2oit 281mDZD en 2006,
IB4mIED en 2027 et 1 283mDZD en 2028, trodulsant une gestion prudente ot alignée avee la montée en paissance
des hesoing opérationnels,

A total, b programme d’investissement 5*ébve § 393mDZD sur la péninde 2026-2028. 1| permetiva & AYRADE de
disposer d"une infrastructure de pointe, conforme aux standards inlernationaux, ef de renforcer 52 capacité & exécuter
des projets complexes dans ses ditférents domames d activing,

Plan d* Acquisition de Matériel Informatiguee avee (@ & PL(2026-2028)

sipsarmmrands - A% BOAERE Al daE R
L e
Eonim DD } M s
Servur F 1] 0l ] k] 1} 182 125 SI&
Swiich ¥ | 2l '|. | | 1 1
Ranrmur | iy i 1 2
Tatsl 142 [N ish : 2 1 124 513

Semrre  lelormaiions &G Alpnapcemem
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14, Perspective

b.2.4.1. Hypothése du business plan J"AYRADE (2026-2031)

I.  Evolution des ventes d'AYRADE (2026 - 2031)
Lz chiffre o affaires d" A Y RADE esi structuse &itour de rois Business Unit principales ;
*  Lesprojets EIMC (Engineering, Procurement & Constrection)
& Lespresiations de services IT
*  Lacyhersécuriid

A I'échelle consolidée, le chiffre d'affaires total est estim & | 663mDZI) en 2026 pour ateindre 4, 568mDZD 4
horizon 2031, soit un CAGR de 22 %%

Les ventes prévisionnelles de AYRADE par produit ser la periode 2026-203 Tp se déaillent comme suir

Evolution du chiffre d"affaires fotal sur la période 2026=2031 (en mDED)

CAGR 2026 i

i 2001 : 2% 8

Projet AYRADE - Evolution de Chiffres d'affaires, FY26-FY31
5,000 - [ 1564 JORE
o
4000 - /R [ 4011 03
i R
wo |/
/ e 2194
2000 - : _
| ' 11% - i
1,(¥X) |
2028 2007 2008 2025 . 203
— y bersecurid — Services
e Tzl Chiffres daffuires  —— Evolution des venies
SouTa | Irformelinn du mans)ement

Hemirea ¢+ Iafarmmtivos dy Wgragemear de A YRADE

Selon les estimations de AYRADE, la politique d"investissement mise en ceuvre ainsi que la stratdaie de
developpement devraient permeive & la Société d'enregistrer une nette progression de ses ventes 4 court terme, ef
ainsd surperformet le marché national de services 1T, Les ventes prévisioanelles de AYRADE par produit sur la
perinde 2026p-2031p évoluent de la manlére sufvante
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L1 EFC Infrastructure & Engineering @

AYRADE envisage de structurer son activite EPC gutowr de deuy grands volets | instaliation d" infrastrichires
IT ef les projeds, avec une ofTre de maimenance assaciée,

F EPC Infrastructore :

= Projeis EFC Infrastruciures — BZ0G © AYRADE prévoll O adresser le marche institutionne] (B20) & partir
de ZOZ6, avec un premier projet en cours poar le MON (G2EmDELD], Les projets suivants sont valorisés
i F00mDELY par operation, aves une révision annoelle de 3% poor tenir compte de I"inflation, ef un
objectfl de 3 projets cumalds & horiomm 203

= Projets EPC Infrastructures — High Cap - En s”sppuvant sur 2 conirats déja engagds en 2123, la société
envisage de maintenit ce ponefeuille sur la périnde 2026-2031, avee un prix moyen par projet de
JODmDED & partir de 2027, révisé chagque amnée de 5%

= Projets EPC Infrastructures — Mid & Low Cap: L'activied démarre en 2026 avec | projet Mid Capoet 1
proget Low Cap (valeur moyvenne de 66mDZ0Y e un total de 133mDEL, pour atieindre 3 projets dés
2029, Le prix, Nixé & T5miXE 1 en 2027, évoluera également de 5% par an

L chiffre d'affaines totsl géndnd par cos projets passe de | DETmDZD en 2026 & 2,097mDZ0 en 2031, soif un
CAGR de 18%.
= EPC Engineering :
= Lasociétd prévoit de lancer cette activisd en 20256 avec un projel. pour afteindre 3 projets par ain dés 2030

Le prix unitaire est fixé & 40mDZD, avec une hausse anmuelle de $%. Le chiffre d*affaires s™6lévera a
ADmDED la premiére annde, pour atteindre 153mDZD en fin de période, soitun CAGE de 31%.

= Ues projpets génereront un revenn complémentaire (asu des contrats de maintenance ef de mise & niveas,
représentant 20% du chiffre d"affaires annoel des projets EPC, soit 22 ImDZD o premiére annde poar
anendre 450ml3A10 b derniére snnde

Répartition do chiffre d"affaires de EPC par type de projed (en Sa)—= FY 31

= Progal B2

= Progot High Cap

2, 7MmDZED

" Progel Mid 4_'|'.p-
= B Eaimccmig

Londrml dé mainlenmnce

Kowrve  fefornmiiin o Wonmgensenr de A VRADE

1.2 Prestations de Services 1T :

AYRADE prévoil un chiffre & affaires poar 2026 basé sur les projets en cours o le bodger disbil, soft us toual
consolicdé de 333mD20.

Lim b dattrition (Churn rate) maitrisé de 3% u Sté appligué sur le chifire d"affaires services pendant la périods:
previsiomnelle,

Le chiffre ¢"affaires 2027 repose sur be budget prévisionnel, en cohérence aver la sieardgle de eroissance
d"AYRADE et la continuitd des projets engapss en 2025 & 3246,
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A partir de 2028, une hausse annuelle de 5% est projetdée, permetiant d stieindre | 283mDZ0 en 2031, soit un
CAGR de 51 %,

Ce chiffre d'sffaires se décompose principalement coming suil ;

Cloud & Hébergement : 83SmDED en 2026, TO8mDZD en 2031 ;
Mlbcroaol Office 365 ¢ IEmMDZD en 2026, 146mDZD en 2031 ©
Yente de Licences ) 1 3mDLD en 2026, 14 1ImOED en 2403 ;
Contrats de Mamtenance ;| 20m DD en 2026, 353mDF D en 205
Intégration ERP : 35mOED en 2026, TOmOLL  en 2031 ¢

La répartition du chiffre d "affaires des services pur catégorie fgure dans e tablean cl-apris.

Servioes - AY KA LE

En mI¥0¥
o A5 124 160 278 K] 2
Vi 18 4 43 45 47 i
S5 13 i} 1= H [ 1%
[adelie 3 i i 1 1 |
Aulres servers T a - - .
Clowd & Hébergement 85 179 2 338 464 i
Microsaft Sos 15 120 126 133 139 146
Liceace 1= 116 2 128 135 11
Maintenance pi[] T ™ ) Hl HS
ERP £g 57 LT [ 1 ]
Yl weh 17 Ak ] | 5 Sy 59
Infogirames I3 4 4 45 iR Al
T les priicles i i il 11 12 2
Diezital I i i | I |
Alitres L (IN| (18] ni i .1
Kisperaky 5 fs fi 7 g9
FireWall - ) i S 5 3
:-\:utn:n 41 1] 14 13 | B 'Il.l_
Total 133 [T 730 L LA 1,285

L3 Cybersécurite :

AYRADE projette de lancer son ectivite cybersécurité auour de 2 valets ;

¥ Services de Conseil & Audil

¥ Yene de Hamdware & Licence

1.1 Services de Consell & Audii

La société propose dis prestations d*audit et de conseil en ey bersécuritd, incluant -

Evaluation des Rizgues ;
[eats ' Indrusion ;

Audiis de Séounté |

Planificaticsn £ Béponse aux Incidents :

Formation & Sensibiliation.

Senrre ; Tepformaniars du Samagenenl de A VEADE
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1. activile citvlermn -

= L PME, avee un marché potenticl de 5.628 entreprises el un taux de captation de 0, 1%, soit 6
proets’om @ oun pris moven de | 913,730 DZD

= Les Grandes Entreprises, avec 30 socidiés ciblées ol un taus de caplation de 2%, seit | projet/an d un prix
mayen de 6, 227500 DED

Un tawx " évolution de 30% a éte appligue sur e nombre des projets an cours de e période projeée,

Le chiffre d'alTaires total géneré par ces projets passe de | TmDZD en 2027 4 49mDZD en 2031, soit un CAGR
de 109,

L.3.2 Vente de Hardware & Licence :

= La sociétd prévoit la vente d'un masénel cmharqumu wi dérectenr de vulnérabilitd, proposé an prix de
TOO, 0 DZDVaming, L'y ru.ﬂ%.?: de caplation est de 4% du marche potenticl des PME, soit 150 boitiers
wendus en 2027, avec une crodssance annuelle de 4% pour atteindre 426 unités en 2031,

= LUne licence annuelle représentant 23% du prix du hardware {soit 175,000 DZD) est appliquée &
I'ensemble des haitiers installés, avee un renouvellement svstémntique chingue annde,

—  Lechiffre d"afTaires toal issu de ces ventes démarre ainsi a 13 ImDZD en 2027 pour atteindre $35m 2D
en 2031, soit un CAGR de 42%.

Hﬁpattlﬁm du chilfre d"affaires — Cyberséeuriid par tyvpe de ||rﬂ}-él |:|-.-L-|m"-’nl - FYI7-FY31

#0 -
RKi -
(L %
e
I
1y i
10 4
I I‘I | “

— o i el conge| — ==ae Tital

Nawaree o Taforomatioes oy Aaoragemenr de A YRAUDE

Page 65 sur 85



Y

CHAPITRE V1 - EVOLUTION RECENTE, BUT DE L EMISSION ET PERSPECTIVE 'AVENIR _ AYRARE

Il. Evolution des consommations de AYRADE {2026 - 2031)

Les consommations projetées d’ AYRADE repisent sur uné approche déaillée par sepment d”activit:, intégrant a In fods
les coiits d* infrastructure, de logiciels, de licences et de services. Elles traduisent une estimation réafiste et prudente des
charges opdrationnelles, fondée sur dis benchmarks marchés, les prix communigeés et la marge projetée par catégorie de

projet

Larépartition prévisionnelle des consommations pour la période 2026-2031 est présentée dans le tableau ci-aprés

Pl 6 BOAREE. - © ospsasmym s fjoss

A2 384 i W T al i
bl Cap 27 4% gL E 44 247
Projethiid Low cap M L2} oy 15 146 153
S0 Enpiocaring 2 2 4 5 - S
{ nesommntion i Fefi 7 T 1.0 1. 347 1372
Corsn, logieicl i PETI] 4 137 I in
LT T T 25 fll Ta H) 113 156
o, ired I*.I-l-_ | 111 17 13 12
U ttsammalion services 1 T 151 35 e 4l
e Cvipracunic . 3 L] N 44 i
Firtall cosmsimn ma i B¥T 1,246 1 1,441 1.7%7 180

Svpr * Infisrmdbeny do Samgssmene

L"évalution des consommations sur "horizon 2026-2031 illustre une croissance réguliére, tirée principalement par les
prajets EPC, suivis par Mactivied Services e la monide en puissance progressive de la oy bersdourite,

?'-r_lilllli ion des consemmations -AY RA L‘II- Fy Iﬁrl-'\'._}i
Evolution des connsomations -Ayradé Algérie - 2026-2030

1600
1,552
b800 1,307
120K}
1. £14i)
Il
[
::-_.,'
' WE i
= A
ELE
3 163 ol
m Ik il ___—-—".
—
I:E'/J_
b ]
_ a3 19 £ M H
: - - 5 . — o
28 Y3 FYZR F¥3 i FY3l
st T DO TR T O O == |_{M1=0mislis s loes il i | \ hersecariid

Saviree  Irgforsmtions dy Mmragonent de 4 VEALDE
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1L Hypothéses Consommations — EPC Infrastruciure & Engincering

¥ EPC Infrastructure ;

Les consommations asseciées aux projets EPC englobent ensemble des ool d'acquisition des équipements e aolutions
neécessaires & In réelisation des projets, incluant -

Serveuss physiques : héberpement des applications ¢t des déploiements clients,

Systemes de stockage (SANNAS) © gestion centralisée el sécuriade des donndes,

Licences & systémes : exploifation des infrastructures via les 08, hwperviseors ef licences logicielles.
*  Bolutions de backup | sécurization des donsées par dés solutions de smvegarde complétes,
*  Reésean de connectivitd : interconnexion des infrastraciures par des dquipements réseans dédies,
< Bécurité [T : protection des wvsiémes via des soliutions de cyberséeurité avancdes,

1. évaluation des colits 8 é1¢ réalisée sur labase de benchmarks marche et ajustée selen ba marge projetée par tvpe de projet

Projets B20 | consammation projetde 4 6 1% dia chiffre o affanes,
Preess High Cap - consommation & 73% on movenne du-chiffre d affaires,
Prajets Mid & Low Cap @ consommation retenoe & 56% du chiffre " affaires,

= EPC Engineering

Pour ces projets, les consommations somt concentrées sur les codts de Hoeences et logiciels, représentant 5% du chiffre
d*affuires annuel surtowte la période projetée.

1.2 Hypothéses Consommations - Services 1T

Les consommations lides & I activité Services [T se structurent autour de deux grandes cardgories :

#  Conspmmion du Data Center |
Systemes de refroidissement @ 0, 5% du chifFre d"affaires,

Consemmables dé maténel informatique @ 0,5% du chiffre d’affaires.

»  Conspmmiion lits i activile :
Comsinmition énerpétique du Data Center : 0,05% du chifire d affaires,
Achats snnuels de licences kogicielbes @ 13% du chiffre " aflaires,

“  Fruis de bande passante @ 1% du chiffre d'afTaires.

= Coln des licences revendues :
Kaspersky, Microsoft 365, Firewalls | B8% du chiffre d"affaires généné par leor revente,
ERFP : 44% du chiffre d affaires cormespondant.

["application de ces taux permet de dégager une marge hrite moyenne di § 1% sur 'ensemble de Ia période projetée.

113 Hypothéses Consommations — Cvber Sécurité

Lastructure des consommations de la BU Cyber Scuritd repose principatemient sur le Hardware (hoitiers de détection)),
domt be colt unitaire est fixé 4 | 30,000 DZD, appliqué au nombre de boltiers vendus chague année,

Fage 6T sur B5



CHAPITRE Y1 - EVOLUTION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSPECTIVE D'AVENIR _ AYRARE

.  Hypothese services extérieurs of auires consommations

Les services extérieurs ¢f autres consommations regroupent ensemble des charges de fonctionnement ¢t de
suppart nécessnires @ fa réalisation des projets d°AYRADE el au développement de ses Business Unit. Cies postes
senl exprimés en pourcentngs du chiffre d"affaires de chague activit® concermde,
Ces dépenses, exprimbes en pouscentage du chiffre §affaires des sctivitds concerndes, traduisent les efforts
d'inveshssement d" AYRADE pour assurer la gqualité de ses prestations, maintenir ses infrostroctures ef renforcer
g pﬁ!.i[:uuhelnml gur le marche,
| "évalution de ces dépenses wur la période prévisionnells est présentée dons |'histogramme ci-apreés -

Evolution des services exiéricurs, FY26-FY 31

uLh L
W B e
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s / 3%
5= .lll
oS / 15
&30 4 !
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8 f
R I¥a
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il Fa
k1]
FY24 FYZT FYZIR FYr FY D F¥al
| ey B C harpes Locaines i i ode maeketing | ormpisca
m— atils et plaieforme gl acemand o transpor - e placement e o
Lo frminnog — i e uivegards *Murdonmnce
—s— Evolalion des 5 1

Sworre : Infrvemsanivns i VWasagemend ide A VRADE

La répartition des services extéricurs par poste de dépenses est illustrée dans le arphigue en anmaux c-dessous ;

Ripartition des Services exiérienrs - FY31
Projet AY RADE- Sevvices extéricars - Fy 31

® | overs Bt Charges Locatives
® ['rais de murketing

= Farmation

= (hutils et planfioeme

® [heplmcemment & transpor

Sk IrabEnce

Support techmigque okesd

w halition de sEvege

Wlminiesamnoe

Kengrve : Imformanon ﬂu.mu.mph;-.unrr AVRADE
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_CHAPITRE V1 - EVOLUTION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSPECTIVE D'AVENIR__ ATRARE
LT Services exiérenrs lids auy FPC

=  Formation ; 2% du chiffre d'affaires de I'EPC Infrastructure et 2% de I"EPC Engincering, afin-d"nssurer
une monkée en compéience continue des équipes projet.
s  Quiik & Plateformes de R&D : 2% du chiffre d’afTames de I'EPC Infrastructure er 2% de 'EPC
Engineering, destings au développement et & I"intégration de nouvelles solutions technologiques.
» Déplacements & Transpart : 2% du chiffre d"affaires de I'EPC Infrastructure et 1% de FEPC Engineering,
pour couvrir les frais de mobilité lies & "exécution des projets
*  Soas-iraltance - Projets EPC & Englneering
Afin d'opiimiser la Mexibilicé ef de garantlr Tn disponibilisd. des compétences fechniques, AYRADE
externalise une partic des effectils dédies aux projets EPC of Enginesring.
Codt moven mensue] d'un ingénieur : 216 M0 DD
Codi moven mensuel 4" un fechnicien ; 156 (0 DED ;
Wolume de sous-traitance ; J0% des elfectils ingénicurs ef fechniciens ndcessaires aux projels EPC,

ITL.2 Services extérienrs liés aux Services IT

&  Maintenance @ 4% du chiffre d'affaires des Services, pour msurer la disponibilite e la performance des
infrastructisres informaticues,

L Sl.i[!l[il'l-l"l TH!h'rliq e Chowed @ 5% i Ehil'l'h.: 41":|.|"|'F|.il':-. |;||.-'\. Fi::r\.'i-c:l.-n. H:|rir|l'i5.'r.-|rll ]'iwltsmm_lzncrnfnl: el |r|
résctivitd supres des clients.

&  Solutions de Sawvegarde | 5% du chiffre d affskres ded Services afin & saarer b coatimaiéd ¢ I sécurid
dies données.

HL3 Frais Marketing — Services & Cvbersécarité

Les dépenses marketing sont conguss pour sortenir la stratégic commercise ot renforeer la visibiling d' AYRADE sis
ses marchés. Flles se traduisent par une combinaison équilibrée entre sctions digitales, événements professionnels et
programmes de fidélisation :

Développement de ba foree de vente © 6% - recrutement e structuration de |'éguipe commercinle.
Publicité digitale : 2% - campagnes en ligne ciblées (Gooole Ads. réseaus sociaux, display)

Evinements Tech, Salons & Webinaires © 2% - participation e organisation d’événeménts Araldigues,
Program me de parrainage ; 1% - dispositil inciatil favorisant la recommandation client.

Cumpagne de relance (cross-sell [ upsell) © 1% — actions de fidélisation ef d"optimisation de ly valeur
client,

Référencement opthmisé (SEQY) @ 1% - amidlioration de la visibilitd digitule.

& Emails marketing / newsletters : §,5% — communicstion régulidre auprés des clients ¢ prospects.

Churges de location : 5% du chiffre d' offaires ol

La ventilation prévisionnelle des services extérienrs et autres consommations, par nature de charges est prisenide
dans e tableau cl-aprés,

Lrvers B U Tinrges Liocs ives Ko (i [] 114 153 g ]
Frms de maketing 4] ({71 1= 152 X7 343
Frmation il 0 x 15 & 44
Unatils ot pliic e . au k b i% by AR
L e menl of lnmspaont Hi % 1 M ] a7
R TTER T H AT 4 AH | LE
Suppan ectinhijie dond 1 33 n 41 -] | i
Solumon de waumeandc 11 i3 a7 41 1 | fed
Slainienangs ) 13 M il L I 51
Tatul 24l a3 sin &M A K

SaMArCE ;AT g Sagemett a1 TR AT
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Hypoihiése de charpes de personnels

¥ La masse splariale est réparie entre fes différentes Business Linit et bes fonctions administratives. En 2026, elle
s"eleve & 19emDED, soit 107 du chiffre d"affaires en movenne, pour atteindre 324mDZ0 en 2031,

¥ A partir de FY 27, un taux d'évolution de 3% est appligué sur les charges de personnel administratif, ot de 5% sur
celles des services opdrationnels.

" Concemnant la Cybersécurite, un taux d"évolution de 3% est retenu & partir de 2025,

* A partic de FY 2%, un s d*évolution de 5% a ¢1¢ appliqué pour les charges de personnel dédiés aux projeis EPC,

La répartition socioprofessionnelle et les niveaws de rémunération par Business Unit sont présentés en
tableaux ci-dessous

IRetwil des charpges e persirmpel “EINCT

En mDED Messuelle  Anmse|

Cleeldle prodet Fi 2, 5H) 2SO AHN] | d 5 3 -] 5
Cosininmdgur de projoi S 500 1, 1% Wi 3 4 5 5 5 5
Assistmi pdminisrni &7 500 ElA0 3 | 5 5 i b
Ingenseur en sysiemes dinldgrtzon 11 e BCE T Blh0 5 T ij iy Q i
Ingénkcur ca réseias o eléoommunicibions TEI MK T Rl 5] 7 v i [+ 5]
Ingdnbcur e virlualisation e choud 2400 2GR0 | 7 0 i i uy
Ingnleur e SOCUrRE mformmtiue 243 (W) T G000 4 r o i G 0j
(8] Nombre total A" ingénicurs he) I ) 36 h 15
I echnicien an inlrastascuare Il 175, 50H) 2, 1065, 0K 7 q 11 1 11 11
lechmicien réseaw el clibluge 173300 R 7 9 1 11 I 11
(b} Moambre tital dis techpiciens 13 17 21 | .| 2
Ttal 201,250,110} 6 T T
* Propertion Ea sone-feaitarece fmvdaiome T el 24 LT i 40 i i
== Froporti i of vomn-rraifanee Teotincls 1 Tl ] W3 i o] % 1ol Ty
Frgpatantowy I il 1 1, 12 I I2 I2
Feciumsien AR e (B 3 & ] B & L]

Diftail iles charems de personnel "EPCY (23

En mDED

Chel de projet FiC 7 1] 12 I3 15 14
o irswieur e proged 3 i & & ] )
Assisanng pdeminkstratil i i | 4 4 5
Ingenleur en gy sldmes dintdgmtion 1 16 | I R e an
EnZénieur a3 résemix et IElécommunicabions [ 21 6 7] M il
Ingénicur s virmalizion of choud 14 2] 2 kL i 30
Ingnbeur en SEourite imformimigiue it 21 4 el 4 20 M)
Fechoicien en mfmstnociare 01 14 1k 13 e | 25 26
_Vechnicsen niseau ¢ ciblyps 14 11 £, rk| 25 Hh
Totul salaires nnnuels 4 138 17l 180 189 L)

Prlupmstarion abe fods Jex salofres & Divteur O 5% par il e 2009
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Ihefmnl des chorges de personned " Seorviee”

Em [XEER

Responsahle des services cloud (21500 I | 458,000
Adminisirateurs systémes G4 500 | 1. 134,000
Techinicien supmart cliend [ (RR D | | 26 10
Ingénieur suppart technigue 121500 | | 458000
Responsable sécuried informatigue [ (R | 1, 6 000
Commerciauy Responsables des venles 67500 | Bli0dD
Tuvinl h 7452 (el

Dbl dles charpes de personmel "Cyhersécarid™

Em (L

Chefs di Elrv::-il.‘l.'- e architecls avslame A5 THND 5,04 00
Diéveloppour Backend 132 0k | | 584,000
Déweloppeur Frontend 132,00} I [ 284,000
Diéseloppeur Embangud 132,01} | 1584000
Ingénicur en Autimatisalion |48, 500 I | TH2 G0
I|1__|.g_l.'1|iq:|zr |J'||1I|,'_|;|'.|.rr|'|n | 4% 5a0) I | TH2 0
Administrateur Systéme | &, 300 I [.TH2.000
Ingeémieur Devps | 15,500 i I 3R, D
Anplvsie en Cybersécuntd | Testeur o |nirusi

s : gateur (I on RS0 i | 9R 0,000
Ingenicur Réscau 132,600 ] 1 584 D

Total salaires snnuels in 20,958, (W)
SSCN e geaers of unclirecie (ysnime ¢ olnge sl DTRsTaLe AT AR e e 2027

Betuil dles charpes de prsannel plminisdrahf

En DED

|.lin_|__.:.'|n| 2TH 1EH | 5337 2K}
e SHPCTIEN 14k 3004 k] 7.1 74 4R
Cadre mtermédiaie 137 823 17 28T ST

loctmbcen POREE W i 585,438
Ll 118 sl 11 14, 2w, 5301
Agent dendcufion A8 ik I SRAA10

Tutal salaires anavels 118,735 " LR ER T

Saurree : fmformatbeay dii Wirnegemast de A FRADE

IV.  Hypothése Impits el tuxes, of versements assimilés
*  Ln taux de 2% de fa masse a eté pris en compie pour ke cileul de la TAF.

= IB5 : Une réduction de 20 % de Fimpdt sur les socséies est appliquée au modéle pendant les trois
annces consécutives suivant lintroduction en bourse de la Sociétd, & savoir les exercices 2026, 2027
el 20028, A Nissue de cette période, 1o taux d'THS retrouve son nivean normal de 26 %% pour les exercices
FESLALS,
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_CHAPITRE VI - EVOLUTION RECENTE, BUT DE L EMISSION ET PERSPECTIVE " AVENIR  AYTRABE
V.  Hypothese de besoin en fonds de roulemeni

L'évolution des principabes hypothéses du BYR d'exploitation (stocks, eréances clicnts of dettes foumisseurs) ef BER
hors exploitntion (sutres débiteurs et suires eréditeurs) sur la péricde prévisionnelle se détilke comme suit :

Hypothéare stocks &f Scoirs
Le besoin on fands de rou lement Hg aux stocks est calculé en jours de cansormmations |

® 130 pours poar bes projets EPC ;
* 50 jours pour la Cyber Sécuritg

Hypothdse crédances client
Le besoin en fonds de roulement lid aux créances clients estcleuld en jours de chiffre d"affaires ;

® 50} jours pour les projeis EPC ;
* 45 pours pour la Cyber Sécurind,

Hypotléne dettes foumisseurs

Les dilais de paement fonmissears sont exprimés en jours les services exiérieurs et auines consommations -
* 10 jours pour les charges lides 4 1"activire EPC ;

* 45 jours pour les charpes lides 4 la BU Services

® 30 jours poarr ln Cyber Sécuriig,

Hyputhise autres deébitenrs
Les sutres débiteurs sont estimés 4 $% du chiffre d'alfaires. Ce taux est appliqué sur Fensemble de la période projetée.

Hypathése sutres crédiveies
Les autres créditeurs sont estimés & 1 0% du chiffre d"affaires. Ce foux est appliqué sur lersemble de I période projesée.

¥I.  Hypothise capitaux propres

Le modéle azgsume une levée de fonds de LOBIMDEZD en 2026 et une distribution de dividendes 4 hauteur de 100% du
s ldat N-1 4 partir de MI126.
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_CHAPITRE V1 - EVOLUTION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSPECTIVE 'AVENIR _ AYRARE

VIL

ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS (2026-2031)

Le siness plan de AYRADE avant servi 3 la valorization présentée au paint 1.3 du chapitre | de la présente Note

d” Informntion est constrit sur la période prévisionnelle 2026-203 1. Dans o présente section
P [

VLI Compte de résultat prévisionmel

Virres 1 pendis dROve 172 151 1¥2 dii [ o L 1761 L. b5h Lol 154
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VILLL ] Evolution prévisonmelle du ohilTre d alfeires
Le chiffre d'alfaires dovreait dvoloer comme suil a horizon 2037 1

Evolution de CA, COGS et In marge brute en® du Chiffre d*affaires, FY22-FY31
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Lyt miprpe beute progresse de B24m DA en 2026 & 2 AT2mIZY en 2031, soif un CAGR = 27 %, L'amélioeation du

faux de marge (de 50% 4 58% du CA) refléte la montde en puissance des projets EPC

consammations e les grins d efficacite apdrationnelle,

Ia nommnlisation des
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CHAPITRE V1 - EVOLUTION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSPECTIVE D'AVENIE.  AYRARE

VIR Evalution pn"\ isionnelle du PERIDT A

L EBIDTA devrait évoloer. ahorizan 2005 |, shmme swit

Evolution du I'EBIDT A sur Iy période 2022-2631 (en mDI_ﬂT

Evolution de I'ERBIDTA sir la période 2022-2031F

=
Lai iy
= 2
i anns E .r'F B A%
-
.| )] II-' * I 219 3gmy
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Sameee ! Ifarsasons dae Wikepessenw de 4 YRATRE

L'EBITDA progresse fortement de 365mDZD en 2026 4 1.304mDZD en 2031, soit un CAGR d'environ 33%. La
marge opérationnelle passe de 2% 4 13% du chiffre d"affaires, tmduisant une améliosion sirscturelle de la
rentabiine. Cette dynamigque 5" explique pringipalement par la crofssance soutenue du chiffre d"affaires. 1" optimisation
progressive du nivess de consommations airsi gue ln contribution croissante des activités & forte valeur ajoutde,

VI 1.3 Evolution provisimselle du résul tal el

Le résulind ned devrait évoliser, & otz 2031, comme soit -

Evelution du résultat net sur la péride 2022-2031 (en mDZD)
Evolution du résaltat net sur ln période 2022-2051°

23
W l#.l-
&%
1™
- . i, T !l!il'
5 g g O
. .
L)
. B =3 -
FLIFF v R il T 2R 03 2031
s Had Mot & BN en %deCA

Souree ; Ayformianiaig e Mawmgemend de AVRADE

Le reésultal pet passe de 240mDED en 2026 4 1.063mDZ0en 2031, soit un CAGR d'environ 35 %. La marge netie
s"amélione progressivement de 14% & 23% du chiffre d"affaires. Cette performance refléte non seelement B solidiie
e ["EBITDA, mais également une gestion maitrisée des amonissements ot de la fscalité, permettant 3 AYRADE de

dégager une rentabilité nette en ligne aver son plan de développement el sa montée en puissance sur les marchis
Cloud, evbersdourité et EPC,
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CHAPITRE ¥1 - EVOLLTION RECENTE, BUT DE L’EMISSION ET PERSPECTIVE D'AvENIR  NYRADE

VIIL2. BILAN PREVISIONNEL

L'intresdoction en bourse permettrn 8 AYRADE de renforcer significativement ses fonds propres. avec un total bilan
gstimié 2 1L545mED & issue de Uopéntion. Portée par sa dralépie de croissance, diinvestssement ¢ de
developpemend, ln Sociétd ambiticnne d'atteindre, & horizon 3 ans, une mille de 2764mDZD, traduisant CAGE
d'enviroa 12%. Ceste dynamiigue met en £vidence [a capacité d"AY RADE & transformer kes capituus levés en leviers
de-création de vithewr durabie,

Liz bilan prévisiommel pormnt sur bn pénode 2022 - 203 s présenie comme suit |
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CHAPITRE VI - EVOLU TION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSPECTIVE ' AVENTR  AVBARE

VI3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PREVISIONNEL

L tableau do flux de trésoreric porient sur la période prévisonnelle 2623% - 203 1" se présente commee suit

W ]
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i (A 1 5ad
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Les Nux de irdsorerie liés & Mexplnitntion

A ffichent une évolution contrassée, marquée par un repli en 2026 (3mDZ0 en raison d°une forte sugmentation do
besoin en fonds de roulement {notamiment la vagiation stocks, clients et nutres &¢biteurs). A parie de 2027, la
trajectoine §"inverse aver une génération croissamte de cash=Mows opérationnels, atteignant |095SmDZD en 2031,
traduisant fa monée en puissance de |'EBITDA et la stabilisation progressive du BFR.

Les NMox dfinvestissemont

Ressortent & un nivéau souteny sur la périnde 20262028 (prés de 593ImDZD au 1), en cohérence aver la
politique de CAPEX destinée 4 modemiser les infrastructiores et 8 renforcer les capaciiés technigues de la Société,
Crette phise d'investissement massil constitue un levier structurant pour soutenir la croissance future,

Les Mux de financement

En 2026, les Mix de indsoreric sont principalement pories par | angmentation de capital réalisée dans le cadre de
Pintrodaction en bourse, pour un monamt de |, 000m DFT,

ls inegrent egalement la mise en wuvre &'une politique de distribution de dividences fixée & 100 % du report &
nOuvEald Par an.

Les dividendes distribuds eiv 2026 s dégomposgnt comme sulf ;

*  Dividendes antérienrs @ 36 mDZD, cormespondant o In distribution au ire des exercices 2032, 2023 e 2004,
conformément i procés-verbal de I"Assemblée Geénérale Extraordingine du |7 movembre 2025, Ces
dividendes seront distribués pour le compae des anciens actionniires avant [P0 ;

*  Dividendes exercloe 2025 5 7 1mDED, Un monsant équivelent & 100 % du résbat de Pexercice 2025, sors
chistribug & I"ensemble des actionnaines post 1PO.

L mangement d° AYRADE envisage la distribution de 100% des résuliats bémeficiaires & partir de I'exercice 2026,
premidre annde 4°1N,
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Le taux de rendement débute @ 5 % pour 1a distribution au titre de "exercice 2026 ot atteindra 16,40 %6 pour la
distribution au titre de "exercice 2030, soit un rendement moyen de 9.45 % sur |"horizon du business plan,

La trésorerie de eldiure Progresse winst de 0] TmDRZD en 20246 4 | 244mDED én 203, traduisant une Qapa-;-i;u_'-
rentorcée & financer la croissance wut en mainténant on nlvean de l||.||.|1rJ'iIr_' comforiahle,

241, Ratiox ot indicatenrs finmnciers

L ANALYSE HISTURIOQUT

tho e liguidite géneérale

Le ratio de Hauidité générale, qui mesure la capacing de Pentreprise & Couvrr =5 emplois circulants par ses ressources
crrculantes de count lerme, est resté proche de | sor 4 période 2022-2024 {0,955 en 2022, 088 en 2023 ¢t 1 Ix en
2624 )

Cela traduit un dguilibre global entré bes ressources e les emploks de court tenme

AR garcikant {400 b1 211 170
Passil civeulani {100) TH] il 153
(RO L1 LB Lilx

Batin e trésoreric imm édiste
Leratio de mésorerie immediate 3" Eablhit en moyenne & 10 % sur la périade 207222024

Cela signifie que la sociéd dispose de liguidivgs i permettant de couvrir immédiatement environ 10 % de ses
obligations & court lerme, sans avobr recours & ba liguidation i ses aures aetifs circnlants (eréances clients ot stocks ).

Katsn de N résorerie immedimie

Disponibileés(T) H | I3
Passil cireedant [FC) ([1H] 234 153
[TRIPL) rL1- P

Ratio de Minancement des emplois stables

L nflicl de finencement des cinplobs stables, gui mesure la couveriure des immobilisations par les capitaux permanenis
[Cagifany propres €1 dettes i In-rtg ef moven erme), 5 etabln ¢n MG he au-dessuz de | sir la |'q_"|'||.||J|_- XT3,
Celn traduil ube capacitd globplement suffisame & Onander led innsobilisations par des ressources stnbles, @vec une
légire tension ohservée en 2023, suivie & une amélioration en 2024 price au renforcement des Fonds propres lid au
resuliat net de |'exercice,

Kt de Nimsincement des empbods stwbiles

Capitaux permnnents [ CF) 11 hH
Aot immobilsé (Al X7 45 12
(CP WAl L4y 085w Ll

Page 77 sur B



O

CHAPITRE Y1- EVOLUTION RECENTE, BUT DE L'EMISSION ET PERSPECTIVE D'AVENIR  ATRABE

CAF : Capacité d’autofinancement

La capacité d"nutofinancement (CAF) s"¢ldve & 4 1mDZD en FY24, conpre 3mDZD en FY23 af 320 en FY22, soit
une progression de <38m0Z0 en un on. Cette Svolution cst principalement portée par la forte améhoration du résultat net
g 2024 [« 3513 [, coanbands & 1o slabilitg des L'|'|i|.r_lhl_|."-. miny dldcnistey {amorisLemenis el |'|r-m-i~:inru.l- ANEr o invemi,
la CAF 20024 traduit un reaforcement notable de la capacitd de Mnancement interns, qui servima & aider entrepeize dang
cas Fhers inveglissements

Lonpacue i getolimmaceiment (€ A F]

Rdanling e III-I"‘\-|| | | a5
Dingpiiises mepics mix @martsemiends Py 1 | i
CAF 5 3 41

ROCP ; Bendement des capifaus propres

Le rendement des capiiaux propres (RUPh s éléve d 5 % en 20222025 et connail wne forte progression & 35% en 2024,
sur la période 20222024, k¢ BOP moven ressort 8 21 %, traduisant une forte progression de création de valesr
actsomnariale.

Remilement des Capidany Propres (ROF)

Em mDZ

Kbt Mel | I 15
Lupimirs. progmes T M i3
BNCapitauy propres ] 504 550

L ANALYSE PREVISIONNELLI

VAN : Valeor actuelle nette

Ce projet gdnére une Valeur actuelle nette postive de 1.23mDZE, représentant un indice de profitabilité de 30 ce
g manire gue pour | DED inveai dans le proget, Penmtreprise rdoupdre 20, co qui sagnifie que e prijet st fortemeant
profitable o crée de la valeur

1 AY RARE - %olowr Saioclle Negie i% 4%)

T IR

Flims litees (HF) P17} 'R JHAYy LS LR L r THA | (K5

{140 ALY 1 4 1.4 (i fiRer| fi {144 144 w4l

H I +W A0y 7 15} {245) 1 ek Jan £ 450
i 1 fe rendement interne

Le tanx de rendement inteme de ce projet est de 953%, quies mes appréciable compre tenu du montant investi et de la
nature de I"activiue,

Frojel WY EADRE - Tawy de Renaleimeni inserae { THT)

Em mle

EHMTTA 36 s o 31 P %44 230 |58
Var. [WTR 1560 (£l 16| 118} 1200y {14 (1% {3
155 ET (Imas] [Ed] i} (AR} i 1M LR EH] [EE]]
Wi el o dheiies 1hi i = - -

Hi:_-:‘.ll-.-n | L] (] [Re )] i 1RE) i1 28) 1 [1H]} (1]}
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CHAPITRE V1 - EVOLUTION RECENTE, BUT BE L'EMISSION ET PERSPECTIVE D' AVENIR  AYBABE

RCP: Rendemeni des capians propres

Lo rendement des Capitouy Propres maoyen de ce projet est de 34%, oo guiest cohdrent aves le secteur dactivitg de ce
chesmier, Ce ratio est appréciable va qu'il est plus de 5 foas supérieor ot d imténst sur le marche, gqui est de 6.5%

"weded AN AN, - Bermalemienl ohes O apstaad Pasgsres {18217

Hiaadinl M 15 i ]| 21| 45 534 s 1 [Hil
Caplings pivpnds il (RE: it 1,368 1454 |55 1.RET ERLY ]
BN apibiun propre 55% 3% 1994 oy b5 M % 1%

Piériode de récopérmtion ;

La Période de récupération est de 3 ans. L année oa les Pk Tibres cumulés sctualisés deviennent positifs esten H28

Praged AVIEADE - Proisle de récampdration

Fon ma FEALY

Fluk libees {17 {17 i8) (284) 1 ) 21 03 | AR
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_CHAPITRE V111 - ATTESTATIONS & RESPONSABILITE DE LA NOTICE AYRARE

CHAPITRE Y111 - ATTESTATIONS DES PERSONNES QUT ASSUMENT LA RESPONSABILITE
BE LA MOTICE DYINFORMATOM
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CHAPITRE VIIT - ATTESTATIONS & RESPONSABILITE DE LA NOTICE AYRADE

I. SIGNATURE ET FONCTION DES PERSONNES QUI ASSUMENT
LA RESPONSARILITE DE LA NOTICE DPINFORMATION

a A notre connaissanee, oy donndes de ln présente notice d'informoiions sont conformes 4 bn rfalité. Elles
comprenment toutes les informntions pécessaites aux souwicripteurs pour fonder leur jugement sur be patrmaime,

Mohamed Lamme BELBACHIRE,
Préziclent Directeur Général

Président
Directeur General

I SIGNATURE DU COMMISSAIRE

i Mous avons procédé & |z wirification des informations Ananciéres & compistdes fournies dans |a préserte
notice 4 information en cffectuant les dilizences nécessaires selon les nommes e la profession, Nots n'avons
pas d'obscrvaiions a formmler sar la sincenie @ fn céguinnid des ialormations fnanciéres 1 compiables
Prasmites.

HEL SIGHNATURE DU FROMOTEUR EN BOURSE

« En notre qualité de Promoteur en Bourse de Tnsociété AYRADE, nous atiestons aveir efTectibestiligences
d'usape ef que leés nformutions comenies dans la présente potice sont, § nobre connaissance, conformes 4 ka
realitd of gue ln potice J beformntion ne compoerte aecuns emsskon de natore i en altérer o portée, » . .

pm—Tl RRREIOART

e
Y L g Pl

Visa de la Commission d"Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse,

Par spplication des omicles 41 ot 42 du déeret 1égislanf n® $3-10 du 23 mai 1993, modifié ot nnmpl-é:é relatif i

apposé it la prisente  molioe  le wisa
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ANNEXE

Annexe | : Agrément (autorisation générale du Cloud Computing) défivrée par 'ARPCE

bun dblw Ghebebalt dael iy b gpibinl] dpspliasdl
LU AR T TR ) Iq ] i .r‘HI——FtI‘LII"uI’I'—I.
A N i i T i)

L
S ALY ZHaT el [ ) iy iy _
A ot § i M| | o m s AN D |

(APR ATRADE iy g i Aokl) sl |l el il b B
oy Sl NTST el 1 TP sy S s i) e Mty iy R s W] gt el
0 e by a1 254

.!_ . S —
- 2 Ty
! . A
20k 8 A MO i S igntaad

et gt e el oy i

A et
qptan

AT Ty sl i sl sl oty ot W e e 110 ed AW it M el i M o el

ol il ity g L e iy e g i M L W it a0 e N el W iy il b ®
s adlen ada s a7

il vy T AR ol s i g i e o NN . il B i VLAY B g T8 gl PN i gl ®
sl MY i

gl il el e T e TR gl g P T o e el P e i s | g sl i1 ] il )
ey el iy B 1 Wi e, e o g

Tl gl # iy ol i it ey i it NPT e i gyl i i gt LFTREY . e e
et S gt ot Ll gy Ml s G i T

Sl gl g S BT i, il i ual g S i ity gt BB e, i T gl P W el el 4
| ol it

i A S e, i gy T i e e i i e AL il ¥ el RNy P

i il o et il kil P L s S g B T i et R | e il O oy
i

e M ! el i b e i s s il P o Ve B | o D

e s Sl IR g e, el i )t i A il SN g 1 8 g R 8 10 o A
L M TTPPRY RSP T SR

Ml B i B o Y O i BN e nn e T el ok ! e il ¥
<

S ey 1t el e i L e

0019740

Page 82 sur B85



ANKERE

Annexe 2 ; Certifieat 150 9001

Certificat

Fele e
Emegistrd sows le n*

Toubaing du corificat

Damane de vabdibé:

IS0 9001:2015
01 100 2418305

U

SAFL AYRADE
N* TIE-I_‘EHB,E@ T cenbe Commercial Mohammadia Mall
Py

Servce et sokifion (hébemement, doud, sdournté, ieencas,
suppa). Intégrahon des systémes dinformation ERPICRM
Conception et développement prosets Web of apphcation malsle
Comnpell, sdeurie, irograthon des oo

Par Tault, b conforrabd sux exgances de k nome
IS0 9001 1015 a sla démarninée

Co conifcal el valable du 04,06 2004 jesquiay 03 05 2007
Coartiflcatiod ireliais: 2024

15,068,204 Fé-»-

TLIV Fembond iCeri SmbH
Ay G S - 20138 madn
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Annexe } 1 Yisa conformité HCI
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ANNEXE

Anmese 4 ;. Agrément d"importstion des équipements sensibles
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