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La nofice d'information est établie par la societé emetirice et engage
la responsabilité de ses signataires. La COS50B ne se prononce pas
sur l'opportunité de l'opération proposée ni sur la qualité de la
situation de I'emetteur.

Le visa de la COS0B n'implique pas authentification des informations
présentées. Il a été aitribué apres examen de la pertinence et de la
cohérence de ['information donnée dans la perspective de I'opération
proposée aux investisseurs.

Lattention de I'investisseur est attirée sur le fait qu'un investissement
en valeurs mobliliéres comporte des risques ef a ce fitre, il doif
s'assurer, préalablement & Jla souscription, de sa bonne
compréhension de la nature et des caractéristigues des titres offerts,
ainsi que de la maitrise de son exposition aux risques inhérents
auxdits titres.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie
de revenus futurs. Ceux-la sont fonction des résultats dégageés et de
la politigue de distribution des dividendes suivie par la sociéfé

emettrice »
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INTRODUCTICN

Arab Leasing Corporation (ALC) est la premiére institufion privée de leasing en Algérie, fondée en
2001. Etablissemant financier spécialisé, ALC s'est distinguée en devenant la premiére entité &
émelire des emprunts obligataires sur le marché algérien,

Pionnigre dans l'évolution du cadre réglementaire du leasing, ALC & confribué, & travers ses
propositions au sein de I'Association des Banques et Etablissaments Financiers, & ladoption de
réformes majeures. Son action a favorise la création de nouvelles socigtés de leasing et l'intégration
de cette aclivité au sain de plusisurs bangues nationales et internationales présentes an Algérie.

Soutenue par des actionnaires de renom — Arab Banking Corporation Algeria, CNEF Banque, The
Arab Investment Company et la Société Financiére Internationale (IFC, Groupe Bangue Mondiale) —
ALC affiche des résultats solides, marques par une croissance soutenua et une rentabilité afimee.

Fidéle & son ambition de devenir un acteur de référence, ALC a d&fini une nouvelle stratégie centrée
sur 'accompagnement durable de ses cliants et Ie renforcement de sa proximité commerciale, Cetts
strategie préveoit notamment I'élargissement de son réseau d'agences a I'echelle naticnals, afin de
démocratiser davantage I'accés au leasing et d'accroitre sa notorété sur le marcheé

Dans cette dynamigue de croissance, ALC entend renforcer ses capacites financieéres par ke recours
a des financements stables el pérennes. 3a solidile finenciére ei la gualifé de son management lui
permefttent d'accéder au marché obligataire avec une signature Investment Grade, conselidant ainsi
sa position d"émetteur de confiance.

L'attractivité de ses cbligaticns repose sur plusizurs garanties, tant explicites quimplicites | des
performances historiques reconnues, une situation financiére saine ef des perspectives de croissance
prometteuses,

Enfin, I'dlaboration du plan stratégique d'ALC a e€té accompagnes par un cabinet de consei
international de premier plan, et la cedificabon de ses etals financiers esl assuree par deux
commissaires aux comptes, gages de transparence et de rigueur.
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CHAPITRE |- INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION

1.1 Décision et genése de l'opération

Le recours au marché obligataire s'inscrit dans une le cadre d'une démarche siratégique entérinde
par une décision du Conseil d'administration d'ALC. visant & diversifier ses sources de financement
pour soutanir son plan de developpement.

L'Assemblée Générale Ordinaire, réumnie le 17 awnil 2024, a aulorizsé Fémission d'un emprunt
chiigataire d'un montant de cing milliards de dinars algérigns (5 000 000 000 DZD) desting & financer

'activitd de crédit-ball, out an donnant pouveir au Consed d'administration pour la mise an cauvre de
cette résolution.

Conformémeant 4 cetle autonsation, le Conseill d'administration, lors de sa réunion du 4 décembre
2024 a approuvé la lancement da 'emprunt, structuré en deux tranches sur 'exercice 2025 -

" Une pramiéra tranche de irois millards de dinars (3 000 000 000 DA)
¥ lne saconde tranche de deux milliards de dinars (2 000 000 000 DA,

La présente notice concarne spacifiquement le premiar emprunt.

1.2 Nombre, valeur nominale, forme et catégorie des titres
1.2.1 Mombre, valeur nominale

L'&mission porte sur un montant de frois milliards de dinars algeriens (3 000 000 000 DA) reparti en
trois cent mille (303.000} abligations d'une valeur nominake a I'émission de dix mille dinars algarens
{10,000 DA) chacune pour la premidne année.

Ces ohligations sont remboursables par amorissement annuel constant de la valeur nominale, soi
deux mille (2.000) DA par obligation par an & partir de la premiére année jusqu'a la cinquieme annae.

1.2.2 Categorie des titres
Las fitres &mis sont des obligations ordinaires.

1.2.3 Farme des Lires

Les obligations sont au porteur et dématénalisées.
Les titres sont inscrils en compte auprés des teneurs de comptles conservalewrs habllités par la
COSO08. s sont admis aux opérations d'Algerie Clearing.
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1.3 Prix d’emission

Les obligations sant &mises & 100% de la valeur nominale, soit une valeur nominale de 10 000 DA,

La rambaursement du principal se fait pour chague obligation par amortissement annuel constant de
la waleur nominale qui représents

Dix mille (10 000) DA par obligation |a preméére année,
Huit mille {8 000} DA la deuxiéme anngs,

Six mille (6 00D} Ia froisiéme année,

Quatra mille {4 G00) DA la quatriéme annés,

Dewux mille (2 000) DA I3 cinguiéme et derniére année.

L N

1.4 Produit brut, estimation du produit net de I'émission et emploi
du produit net

1.4.1 Produit brut

Le produit brut de I"émissicn obligataire est dun montant nominal souscrit de trois miliards de
dinars algériens {3.000.000.000 DA},

Toutsfois, la société se reéserve le droit de clbturer 'opération sur la base du montanl effectivament
levé, méme si calui-ci est inférieur & 'objectif initial.

1.4.2 Produit net de I"émission

Obtenu a partir du produit brut, et en déduction de 'ensemble des charges de l'opération, hors
intéréts et commissions de garanties, ke praduil net de ['dmission s'éléve 4 2 974 478 000 DA

1.4.3 Utilisation du produit net de I'emission
Le produit net dégagé par MNémission obligataire sarvira au financement da l'activité de cradit-bail.

1.5 Charges relatives a I'opération

La mantant des charges relatives & celle opératien s'éléve a 25 522 000 dinars algériens (DA} hors
taxes, et se répartil camme suit

1.5.1 Redevances reglementaires

¥  Redevance de la COS0B ; 0,075% du montant brul de émission, 2oit deux miflions deux cent
cinquants mille dinars algériens {2 250 000 DA) ;
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Rémunération versée a ALGERIE CLEARING (adhésion, inscription en compte et opérations
sur titres) : six cant mille (B0D 000 D4&) |

Rémunérafion versde & la soclété de gestion de la bourse des valaurs : frais d'admission,
d'inscription initiale &t les frais annuel de maintien a la cote, le tout estimé & 3 400 0O0 dinars
algérien {DA) hors taxes.

1.5.2 Rémunérations des prestations de service (fixés par les
conventions)

Commission de courtage de la banque Chef de file, 0,15% du montant brut levé, sofl Qualre
millicnz cing cent mille de dinars algériens (4 500 000 DA) hors taxes.
Commission de placement, 0,25 % du montant brut levé, soit sept milions cing cent mille de
dinars algariens [T 500 000 DA} hars taxes.
Honoraires du Cabinet de conseil GRANT THORNTON ; sept millions deux cent soixante-douze
mille dinars algarians (7 272 000 DA) hors [axes.

1.6 Modalités et délais de delivrance des titres

La date d'inscripiion en complte au nom du souscripteur des cbligalions est fixée au
04/06/2025,

1.7 Jouissance des titres

Les intéréts commencent & courér 3 partir du 04 Juin 20285,

Les intéréls sont payables annuellement le 04 Juin de chaque année pendant 5 ans.
En cas de jour non ouvré & la date de paiement des coupans, le reglement Interviendra
le premier jour ouvré suivani.

1.8 Date de reglement

Les cbligations sant intégralement réglées & la souscriplion.

1.9 Taux d'intérét et taux de rendement pour le souscripteur

Ces obiigations sont émises au taux dintérét fixe a hauteur da 5,65%.
Le taux de rendement réal pour ke souscripteur ast da 5.65%

1.10 Période et mode de souscription

Le placement du fitre s'effectua par un syndicat de placement, constitué parmi les 108
agraas par la COS08 el présidé par la CNEP Bangue,
Lz souscription est destinda aux investisseurs professionnels, qui auronl la facullé de
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revendre, an fout ou en partle, les obligations souscrites sur le marché secondalre dédig
aux invesiisseurs professionnels.

¢ La définition des investisseurs professionneds, est précizée dans l'article 61 du Réglement
(COS0ORB) n® 23-04 du 25 octobre 2023 relalif au réglement général de la bourse des valeurs
mobiliéres,

Aux termes du réglement. les investissaurs professionnals sont répartis en deux catégories

1. Investisseurs institutionnels ©
San! considérés comme Invastissaurs nstitutionnels :

Les organismes de placemeant collectif |

Les bangues et établizsements financiers ;

Las sociébés et mutuelles d'assurances |

Le Fonds MNational d'investissarmeant (FNI) ;

Les sociélés de capital investissament ;

Les caisses da rafraite et de sécurité sociale |

Taul crganisme public habiiité par la loi ou ses stetuls & prendre des paricipations
dans le capital de sociétés ou & réaliser des opérations da placement en valeurs
meabilieras,

2, Investisseurs qualifies :
Sant considérés comme investisseurs gualifiés

Les soclétés de gestion de fonds dinvestissement ;
Les socidtés de gestion d'organismas de placement collactif |
Les intermédiaires en opérations de bourse (10B) constitués sous forme de sociétés
commerciales ;
Les sociétés gestionnaires d'actifs ;
Les conseillers en investiszemeant participatii ;
Les actionnaires et dirlgeants des sociétés dont les titres sont admis sur le marché das
investisseurs professionnels ;
Les socidtés ou groupes de sociétés disposant d'un total du bilan consolidé ou dun
chiffre d'affaires dépassant le seull fixé par instruction de la commission ;
Les actionnaires et dirigeants des organismes de placement collectil at das socidtds
de gastlon, alnsi que les personnes physiques ou morales chargéas de laur gestion ;
Les personnes physigues détenant un portefeuille de valeurs mobilliéres ou de depdis
d'une valeur totale supérnaure & un seull fixé par instruction de la commission ;
Toute personne physique ou morale souhaitant étre reconnue comme inveslissaur
gualifia, sous réserve de déclarer par écrit auprés de son 10B sa capaciie a
comprandre et & évaluer les risques associds, el de réussic un st de connaissances
el d'adégquation de linvestissamaent mis en place par son OB, conformemeant au
mdéle approuve par la commission.
En cas de demands excedant k& montant de I'émission, les souscriptions serant
réduites proportionnellement au montant affert.
Dans le cas ol Le montant total des demandes de souscription est infériaur ou
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égal au montant de 'Emprunt 2 émeltre | tous les souscripteurs seront senis &
hauteur de laurs demandes.

» Les souscriptions sont effectuées au prix fixe du pair et portent sur un nambra
minimum de mile {1 000} obligations soit dix millions DA (10 000 000 de DA,

» Laséance de réceplion et de dépouillement des demandes des souscriplicns sara
tenue le 02 Juin 2025,

1.11 Durée vie de I'emprunt
La durée des obligations est de cing (5) ans.

Compte tenu de son mode de remboursement par amoriissement constant, 1a durée de
vie moyenne (duration) des obligations est 2,78 ans avec un tsux d'actualisation supposa
eégal aux taux du coupon.,

1.12 Amortissement, remboursement

Il s'agit d'abligations & remboursament fractionng.

- Leur mode d'amorissement se fara par imputation de la valéur nominale 4 raison de
deux mille (2 000) DA par an ef par abligation.
Le demiler amonissement comespondra & un remboursement définitif de 'obligation &
sa valeur mominale,

Ci-dessous e tableau d'amortissement des obligations :

Tableau 1 - Amortissement des obligations

Unité ! En KDA

Oesignaban

Prinzipal débu ci plriode 3 000 000 Ba0 600
bt gt 304 060 wood | 3000 3000 000 00 D00
&m“:ﬂ":ﬁ;mn:l ta 00 & 0o &000 4 00 2 000
Aafsbeursamant grinspal 1) B00 00 0 00 T ] ﬁl;i}_l.‘ll..-l} | ﬁlil_[l |;I'[II:I
Coupan {2) 458 500 135 600 101 700 &7 800 33,900
Anraibs [ 1) TEg 504 T15 60O T4 Tid BET 800 633 900

L'émetteur s'interdit durant foute la durde de vie de l'emprunt de procéder & des
remboursements par anticipation,

1.13 Exigibilite anticipee

Le Représentant da la masse des obligataires pourra aprés décision de [‘Assemblée
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sénérale des obligataires, at notification écrite adressde a 'émettaur, dont copia 8 Algaria
Clearing, rendre exigible la totalité des obligations au pair majonrée du coupon couru anire
la demiére date de paiement diniéréts et la date de remboursement effective dans les
situations suivantas ;

En cas de défaul de paement par I'émetteur 4 sa date d'exigibiité, du principal etlou des
intéréts dug au titre de toute obligation, 5"l n'est pas remédié & ce défaut par 'ématieur
dans un deélai de dix (10) jours ouvrés & compier de cette date d'exigibilité ;

En cas dinexécution par I'Emetteur de toute autre stipulation relative aux obligations {cf.
paragraphe |-22 ci-dessous), 57 n'est pas remadie a celfe inexéculion dans un délaj de
dix {10) jowrs ouvrés 4 compter de la réception par 'Emetteur de la natification écrite dudit
manguement donnée par le représentant de ta masse des obligataires |

En cas d'un manguement aux obligations d"autres emprunts de lémetteur, notammant an
cas de défaut de palement d'une cu plusieurs autres dettes de I'émetteur ;

En cas de retrait par les autorités compétentes de Pegrément permettant & 'émetteur
d'exercer ses activités ;

En cas de cas de non-mainfien par 'ametteur d'un ralio dendeltemeant inféraur 3 six (D)
fois ses fonds propres, ou de non-respect des ralios prévus par la Banque d'&lgdrie.

1.14 Reégime fiscal

Les produils el les plus-values de cession des obligations émises dans |z présente
opération sont soumis aux dispositions de la réglementation et de la législation fiscale an
vigueur en Algérie.

1.15 Garantie et sreté

Le prégsant emprunt obligataire ast assorli des garanties suivanies -

Mantiszement des billels & ordre ; ALC déposara les billets & ordra pour consansalion
aur un compte ouvert auprés de ARAB Banking Corporation. Ces billets & ordre seront
nantis au profit de la masse des obligataires conformément @ une convention de
nantissemant. ARAB Banklng Corporation procédera chague mois 8 l'encaissement des
billats a ordre, assurant ainsi le contréle des recettes d'ALC.

Aszsurance des biens financeés ; Tous les biens financés par ALC sont systématiquemeant
assurés fous risquent selon las modalités suivantes |

Souscription per adhésion a la convention globale : Le crédit-prensur adhére au contrat
cadre d'assurance signé entre ALG et son partenaire assureur, Ce contrat stipule que
lous les risques ks 4 'utiisation et & l'exploitation des biens financés sont couverts par
une police dassurance souscrite au nom d'ALC, & laguelie le client adhere moyennant
un palement mensuel ajpoulé aux loyers. Les remboursements des sinistres sont

systématiqguement payés par ALC.
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Souscription d'une pofice d'essurance et subrogation au profit d'ALC | 5i le crédit-
praneur choisit une compagnie d'assurance différente, il doit souscrire une police
dassurance tous rsquas et la subroger au nom et au profit d'ALC. Ainsi, tous les
remboursements de sinistres sont gystémaliguemant payvés 4 A1LC,

Ces garanties assurent una couverlure efficace des risques et un contrale rigoureux des
recettes, renfargant la sécurité de lemprunt colsgataire.

1.16 Rang de I'emprunt

Les obligations émises en vertu de la présenie notice d'informaticn ont un rang privilégié
par rappxt aux autres delies deja confractées par 'émetteur, & l'exceplion les defies
privilégiéas par la Lai.

1.17 Maintien de I'emprunt dans son rang

ALC s'engane jusqu'a la mise en remboursement de |a totalité de 'emprunt, el sans que
cet engagemant n'affecta an ren sa liberté, & disposer de la propriélé de ses biens, 3 ne
constituer au profit d'autres créanciers ou d'obligations, aucune hypothégue sur les biens
ou les droits immobiliers qu'ells peut ou pourra posseder, ni aucun nantissemant de fonds
de commerce, sans an faire bénéficier « Par-Passu » (loutes les parlies seront lraitées
avec equité) les obligations émises an verty des présantes.

1.18 Masse des obligataires

Les porteurs d'obligations de cetle émiszion sonl réunis de droil dans une masse
chllgataire conformeément & ka législation en vigueur,

La Caisse Mationale d'Epargne et de Prévoyance « CNEP Bangue » assurera le rila de
mandataire provisoire de la masse des Obligataires, en attendant la tenue de I'Assemblée
Geénarale des obligataires et la désignation par celle-cl de son mandataire.

Il eonvient de rappeler que la législation en vigueur prévoit que, « saul reslriction decidde
par I'&ssemblés Géndrale des cbligataires, les mandataires ont le pouvair d accomplir au
nam du groupement tous les actes de gestion pour la défense des intéréls communs des
chligataires ».

La premiére Assemblée Générale de la masse des obligataires se tiendra au plus tard
soixante (60) jours sulvant |a date d'émission des titres.

1.19 Meégociation des titres

Les titres de créances d'ALC seronl cotés sur le marché des investisseurs professionneals,
conformeémeant aux dispositions du réglement de la COS0B n"23-04 du 25 Oclobre 2023,

1.20 Etablissement assurant |e service financier de |"émetteur

L'administration des titres en circulation, 8 savoir le palement des intéréds el le
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remboursement du capital, est assurée par Algéne Clearing via la Caisse Malionala
d’Epargne et de Prévoyance « CNEP Banque ».

1,21 But de |'emission

Cet emprunt est desting exclusivemant au refinancement des opérations de crédit-bail.
Le produit de 'émission permetira 8 ALC de poursuivre la diversification de sas sources
de financement et de continuer & amélicrar l'adéguation de fa matunbd da sos ressources
aves celle de ses emiplois.

1,22 Obligations de |'emetteur

Clause 1 : Rachats d'actions

L'émeltaur s'engage a ne pas procéder a des rachats d'actions, qui pourralent ampéclher
'émetteur de respecter ses engagements envers les cbligataires, notamment les
engagements relatifs aux palements des coupons et au remboursament du principal,

Clause 2 ; Information & transmettre au mandataire de la masse des obligataires
L'emetteur s'engage, conformément & la législation actuellement en vigueur, &
transmettre ses documents sociaux au reprézentant de la masse des obligataires dans
les mémas conditkans gue celles accordées aux actionnaires. Conformément a laricle
715 bis 91 du Code du commerce (Decret législatif 23-08 du 25 awil 18993) : « Les
chbligataires ainsi que les représentants de la masse ne peuvenl simmiscer dans la
gestion des affaires de la socigté. Cependani, les représentants de la masse des
chligataires ont acces aux Assemblées Génerales des actionnalres avec voix
consultative, lis ont drolt d'obtenir communication des documenis sociaux dans les
mémes conditions gue les actionnaires ».

Clause 3 : Changement d'activité, fusions-acquisitions

L'Emetteur 5'engage & ne pas changer d'activité at 4 ne pas procéder 4 :
La dissolution ou liquidation amiable de |Emetteur i a |
La fusion, scission, cessation totale ou partielle de son aclivite, nolamment a la suile
d'une cession d'actifs ou d'une fitrisation guelcongue. affectant de maniére
significative sa capacité 8 répondre 4 sas engagemaents financiers.

12
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CHAPITRE II- INFORMATIONS CONCERMNANT L'EMETTEUR

1.1 Renseignements a caractere general

1.1,1 Dénocmination saciale

L'émetteur a pour dénomination sociale « Arab Leasing Corporation », an abrégé «
AL w.

1.1.2 Forme juridique
ALC est une entreprise privéa ayant le statul de société par actions « SPA &

1.1.3 Agrément Bangue d'Algérie

La zociété ezt agréde par la Bangue d'Algérie par la décision 02-2002 du 20 février
2002 en tant qu'établissement financier de leasing.

1.1.4 Ohbjet social

L'cbjel de la sociélé consiste, dans les condilions détermindes par la législation el la
réglemantation applicables aux soclétés de leasing, 8 :

» Réalisation des opérations de location dachif meubles &1 de biens & usage
profegsionnal pour le compte de ses clients, avec ou sans aption d'achat ;

+ Réalisation des opérations de location sur des biens immobiliers achetés ou construits
pour un usage profegsionnel, avec ou sans option d'achat ;

« Réalisation des opérations de |easing opéralionne! pour les biens maobiliers et
immobkiliers conformément aux dispositions l&gakes en viguaur ;

» Reéalisation & des opérations de lease-back ;

» Parficipation & des opéralions de financement locatif en collaboration avec d'aulres
gocilés similaires pratiguant les mémes activités, Dans ce cadre, |8 sociéte peut
divarsifier ses activités en créant une ou plusieurs activites parmi calles menbonnass
ci-dessus.

1.1.5 Adresse du siége social
Le siége social de la société est sis @ Alger, Cité Bois des Cars ||, Diély Brahim, 16320,
Alger.
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1,1.& Date et lieu de dépdt des statuts

Les statuts consfitulifs d'ALC Spa ont ete etablis par acte notarié en date du 03 octobre
2001 et 04 décembre 2001, enregistré le 25/12/2001 par devant Maftre BEN ABID
Mohammed Tahar, notaire a Algar Centre.

1.1.7 Numero d'inscription au Registre de Commerce

ALC est immalriculée au Cenire Mational du Registre de Commerce sous le n® 02B 00
1B3 65, la 28/01/2002, ot a atéd modifiee le 25/08/2022.

1.1.8 Llieu de consultation des documents juridigues

Les statuts, les procés-verbaux das assembléas géndrales [ordinairas al extracrdinaires),
les comples sociausx, les rapporis du conseil d'edministration ainsi que les rapporis des
commissaines aux comples peuvent étre consultés au siége social d'BLEC,

1.1.9 Date de debut d activite

Les activités d°ALC, rentrant dans le cadre de son objel social, ont débubéd la 28 janvier
2012,

1.1.10 Exercice social
L'exercice social 4°ALC commence le 1% janvier et prend fin le 31 décembre de chague
annae civile.

1.1.11 Répartition statutaire des benefices (extrait des statuts|

La reépartition des bénéfices de la société aux actionnaires se fail conformement aux
dispositions du Code de Comimarcs,

1.1.12 Assemhlées Générales

La tenue, la convocation et las délibérations des Assembiées Générales Drdinairas el
Exiraordinaires de la société se font conformément sux dispositions du Code de
Commarca.

1.2 Capital

1.2.1 Compaosition du capital

Au 311272023 le capital social d'ALC est de six milliards cing cents millions et trois mille
six cent soixante-quatre dinars algériens (6 500 003 664 DA divise en qualre cent tranle-
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six milla et trois cent cinquanta-neuf (436 358) actions d'une valeur nominale de quatorze
rille huit cent quatre-vingt-seize dinars algériens (14 888 DA) chacune, numérntées de
01 & 436 359, entidrement souscrites el libérédes el atiibudes avec loules leurs
specificités de droil de propriété sux aclionnaires.

1.2.2 Conditions de modification du capital social

Conformament 3 'article 08.01 des statuls d'ALC, le capital paut &tre saugmenté par fous
modes el de toules maniéres aulorisaas par @ k.

Sous réservas des dispositlons prévues par la lol, 'Assemblée Générale Extraordinaira
est saule compétente pour décider de 'augmentation du capital social sur le rapport du
Conseil d'Administration contenant les indications requises par la lol.

1.2.3 Obligations convertibles
ALC n'a pas procédé & ce jour & I'émission d'obligations convertibles en actions

1.2.4 Evolution du capital

Initialemeant, ke capltal social dALC étail de 753 000 000 DA au D3MTOZ001. 1l a ensuita
enregistré une premiére augmentation te 08/10/2009, attaignant 3 500 023 744 DA, puis
une deuxieme augmentation de 1 499 B48 448 DA le 31/12/2018, faisant passar ka capital
de 5 000 155 216 DA & 6 500 003 884 DA, Cette augmentation a permis d'atieindre le
minimum k&gal prévu par la réglement de la Banque d'Algérie n® 18/03 du 14/11/2018, &
la date du 31/12/2020. Durant la période du 31A12/2020 av 311212023, le capital dALC
r'a fail l'objet ni d'une rdduction ni d'une augmentation sous quelque forme que ce soil.

Raefonte partielle de la liste des premiers edministrateurs (acte notarié du 14 juillet
2003, par devant Maltre Mohammed ATBI, notaire a El Harrach).

Datail de "évolution du capital social (augmentation du capital social ALC) :

Tableau 2 - Souscription du capital social

Unité : En KDA
Souscription du capital sacial
Montant du Capital Secial _ Date
758 000 000 03/10/2001
3 500 023 T4d [ 08/10/2009
5000 155 216 31/12/2019
[+ ';]_D'IZI 003 EE#__ 30,/ 122020
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1,2.5 Repartition du capital

Au 311212023, = capital dALC est détenu par sept (07) actionnaires selon ia répartition
suivante :

Tableau 3 - Répartition du capital

Lievite - En DA

Liste des actionnaires | Hombre dlactions | o Ma,rli ORCEsiali] e o I.:-'I|:lill.-:|! de I

dhivbanue Sochibh

ABC Algeria 202 286 3013252258 46,367
CHEF - Bangua 133 403 1987 171 DBA 30,57%
The Arab Investment Company S_AA 79 208 1179 @2 284 18,15%
MGIMEX 8198 137 012 404 2,11%
Sociaté Financiére internationaks 7154 106 565 Hh4 1,64%
ALGEMATCO 5108 5 103 BS54 0 b
RAHMOUN Srakl 1 14 BAG 0.00%

6 500 003 664 | 10, 0%

ABC Bank Algeria ast I'sctionnalra majoritaire d°'ALC avec una parficipation de 46,36%.
Infoermations sur les actionnaires :

ABC Algeria est une bangue filiale du groupe (Arab Banking Corporation B.5.C) créda
en 1950 au Bahrein, Elle est la premiére bangue intemationale privée mstallée an Algérie

& la suite de l'obtention da san egrémeant de bangue auprds du Consell de la Monnaie st
du Crédit de la Bangue d'Algérie e 24 seplembre 1588 :

Tabigaw 4 - Les acfionnaires (A8C)

Pourcentage

Actionnaires de fax Banque ABC Algérie

")

Arab Banking Camparailon [B30) £8.80%
The Arab sesimeant Comparny (TAK) 3,86%
Sooabd Financiére Inbermationala ((FCH 2035
{:Drnpnagnla Alganenne d'Assurancos &t de Rassauranca (CAAR) 1 B3%
Sockdbd de Produclon des Mabdriaus te Consiruction [(SPRMC] 1,34%
Holding Mestour 0.92%
Vigdern Ceramic 081%
Conmaris OTHMAMI 0, 36%
Socs4bd Traplas Sanitaires d'Algena 0.17%

TOTAL 100,00%
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CHEP-Banque est une banque algérienne créée en 1564, spécialisde dans la collecta de
[épargne des meénages, le financement de I'habitat & fravers ses crédits immoblliers aux
pardiculiers et aux prometeurs privés et publics, sinsi que k2 financement des entreprises
intervanant en amont du secteur du batimenl. Son capital social 5'eleve & 46 milliards de
DA, aves un tatal bilan da 2 114 milliards de DA at un produit net banceire (FNE) de 43,42
milliards da DA, La bangue CMEP représente 30,57% des aclions d'ALC, étani la
deuxiéme actionnaire le plus important aprés ABC BANK of Algeria.

The Arab Investment Company S.A A (TAIC) est une Société par actions panarabe
créée en juillet 1974 et détenue par les gouvernaments de 17 Etlats arabes avec un capital
aulorisd de 1 200 millions de dollars américains et un capital ibéaré de 1 059,76 millions
de dollars américains au 31 Octobre 2024,

Son objectif principal, selon les termes stipulés dans son mémorandum d'association, est
« dinvestir des fonds arabes powr développer les ressources arabes dans différents
secieurs économigues en lancant des projets dinveslissement dans différents secteurs
eoonomigues, sur 8 base de criléres @conomiquas et commerciaux solides, dune
maniére qui soutiendrait et développerail 'dconomie arabe”. La Sociélé bénélicie de
{outes les garanties et concassions prévues par les codes des investizsements nationavx,
panarabes el étrangers dans les pays actionnaires.

Son volume dinvestizsement durant 2023 a atteint 409 465 B0 USD, Son investissemeant
a touché 11 secteurs, 31 projets dans 10 pays arabe différents. Les pays membres du
TAIG sont :

Tableau 5 - Société arabe dinvestissement participation

| Mame Shareholders | Amount (in USD Thousands) iy Farcantage
1  Tha Hingdam of Saudi Arabia 171 048 16,40%
2 Tha State of Kuwsall 171848 16,40%
3 | The United Arab Emirates (Abu Dhabl) 143 841 13, 46%
4 | Thea Repubiic of Irag 116 243 10,87%
5  The Stase of Oatar 90841 3.57%
6 | The Arab Republic of Egypt 77 268 7.29%
T  Tha State of Libya R 1.16%
8 | Tha Syrian Arab Repubiic 6 306 5,005,
9  The Republic of Sudan 29 808 2.80%
10 The Kingdam of Bakmain 13 9560 1.78%
11 | Tha Rapublic of Tunisia 18 960 17N
12  Tha Kingdom of Morooco 18 960 1.T%
13 | Tha Sultansts of Cman 16 9B 1,.60%
14  The Republic of Lebanman 7 876 1.69%
15 The Faopla's Democratic Republic of Algesia 7 875 1.68%
16 The Heshermie Kingdom of Jordan 3 561D 0. 34%
17 | The Regublic of Yeman 2 Baz 0.268%
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Société financiére intermationale ou IFC & membre du groupe de la Bangue Mondlale,
International Finance Corporation » est la plus impaortante institution mondiale d'aide au
développement dont les activités concernent exclusivemeant e secieur prive,

IFC a &lé& créée an 1856, et son capital esl délenu par 184 pays membras qui définissent
enzemble sas politlques. L'action qu'elle méne dans plus de 100 pays an développemant
permeti aux entreprizes et institulions financiéres des pays émergenis ce créer des
emplois, de produire des recettes fiscales, de renforcer |z gouvernance dentreprise,
d'améliorer les résultats sur le plan environnemental et de contribuer auw bien-&tre de leurs
communauias.

Seas nouveaux investizsemants se sont chifirés a 43,7 milllards de doflars américains pour
2023 en faveur de sociélés privées el dinstiiutions financiéres dans des pays en
développement, mobilizant ainsi les capacités du secleur privé pour ameéliorer la vie des
populations alors gue les économies font face aux répercussions de crises mendiafes
concomitantes,
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CHAPITRE Ill- PRESENTATION DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

1.1 Presentation d"ALC

1.1.1 Histarigue

Arab Leasing Corporation « ALC » Spa a étéd crédee la 04 décembre 2001 & la suite de
Iinitiative conjointe de pluskeurs actews majeurs, nolamment e Groupe Arab Banking
Corporation, la CNEP Banque, The Arab Investment Company, et la Société Financiére
Intarnationale (Groupe Banque Mondiale).

L'agrément an tant qu'établissement financier spécialisé a &té delivré par le Consell de la
Monnaie ef du Credit (Banque d'Algérie) le 20 févner 2002.

Dés ses débuts, ALC a su s'entourer des compétences el experises nécessaires pour
structurer et securiser ses procedures de gestion e qualité. Elle a ainsi baneficié de
I'accompagnement du consortium Franco-libanais CEPME a fravers Lebanese Leasing
Company, ainsi gue de 'appui technigue de la Soclétd Financiére Intermationale. ALC a
ate le premier elabliessemant financier & étre certifié par nstitul Canadien Carlificataur

CQuality Managameant Institute.

1.1.2 Organigramme
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Contexte de I'établissement : ALC étant un établissament financiar, les principales
activités y sont représenlées en départements et segmantdes par maliers techniquas et
métiers de support.

Structure de I'organigramme : L'organigramme géngéral d'ALC Bustre une structure
fonctionnalle. || permet de représenter les interactions antre las différentas structuras de
l'arganisation.

Riles et responsgabilités : L'omganisation met en awvani les  achivitas
principales « metier » et les fonctions da « support! scutien » tamoignant da la diversita
el de la complrnentarité au sein de 'organisation.

Comités : La mise en place da comilés &3l reconnue comme una bonne pratigue en
matiére gouvernance de linstitution, car elle favarise |a séparalion des rasponsabilités at
assure une supervision indépendante des différentes composantes de 'organisation.

Les principaux comités mis en place au niveau d'ALC

v Comité d'Audit ;
¥ Comité des Risgues ;
v  Comité de Gouvernance at de Rémunération,

1.1.3 Réglementation

ALC est régie par le cadre juridigue suinvant |

» Le Code de commerce |

+ L'ordonnance n*96-09 du 10 janvier 1994 relative au Crédit-bail, le réglement Bangue
d'Algérie 96-0B du 3 juillet 1996 fixant las modalités de constitution des societes de
credil-bail e les conditions de leur agrément ;

¢ La lol 23-09 du 21 juin 2023 portant lod monataire et bancaire |

» L'ordonnance n™01-03 du 20 Aodt 2001 relative au daveloppemant de l'nvestissament |

» L'ensemble des réglements. notes et instructions de la Banqua d'Algérie, loi de finances |

v Las dispositions des statuts d°ALC.

1.1.4 Caractéristigues essentielles de "activite d’ALC

L& Leasing est una opération & la fols commerciale et financiére au cours de laguelle un
atablissement financler, appelé crédit baidleur, met & |la disposition d'un tiers, crédit-
prenaur, un bien pour une durée détarminés en contrepartie du paiement periodique d'un
loyer. A lssue de la pénode de location, le crédit preneaur disposa d'une option d'achat
du blen,
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Figure 1 - Schdma d'une opération de Leasing

Le leasing est un produit padiculidremenl desting aux pelites el mayennes enbreprises
{PMEPMI) ginsi gu'aux professions libérales, bien gue les grandes entreprises puissent
egalement en béneficier,

Les pelites ef moyennes entreprizes (PME/PMI) jouent un réle ceniral dans I'économie
algérienne, mais leur accés au cradit bancaire classique est souvent limitd. Grace a
leur flaxibiité, elle posséde un fort potentiel de croissance. Le leasing leur offre une
solution de financement adapiée i leurs basoins, en leur permettant d'acquérir des
éguipemenis sans mobiliser immeédiatement des grandes ressources financiéres.
Pour les grandes enfreprises, le leasing présenie egalement des avantages en
élargissant leur capacité d'endettemnent toui en synchronisant les nvestissements avec
le cycle d'aclivité.,

Le lsasing est réglamenté an Algéne principalement par l'ordonnance n® 9G-09 du 10
|janvier 1996 relative au crédit-oall (leasing) dans des termes an ligne avec les standards
Inemationaus.

La mise en ceuvre du plan de developpement comprend au niveau de [axe
# Dynamique Cammerclale » un programme dexienzion du réseau, dameliorer
l'accessibilitd des services et de répondre efficacemeant aux besoins croissanis des
clients, Ce programme s'inscrit dans une vision a long terme visant a consalider la
position de |"organisation sur le marché tout en soutenant une croissance durable.

ALC disposa d'un réseau de six agences {08) stratégiquement réparties a travers |&
territpire algérien, couvrant les principales réglons du nord, de F'est, de I'ouest &t du
sud. Cette présence nationale permet & 'ALC d'assurer une proximité optimale avec
sez clienls, en répondant rapidement ef efficacement a leurs besoins specifiques.
Gréce a cette organisation, ALC garantil un service da qualitd ot une accessibilité

accrue sur I'ensemble du pays.
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ALC finance généralement du matériel neuf, el acquis auprés de foumisseurs
préalablement identifiés et homologués. Cette démarche garantit la qualitéd ot la
fiabilite des équipemenis financés, conformément aux standards de l'institution

Les équipements financés par ALC sont classeés en deux grandes catégories :

» Eqguipements standards : Cas matérials bénsficient d'un marché secondaire
actif. ce qui facilite leur revente. |15 comprannenl, par exemple :
Les malédrials de transport roulant {véhicules, camions, etc.),
Les dquipements de manutention {chariots élévateurs, ranspalettes, et ),
- Lis matériels destings au secteur du BTP {(engins de chantier, outils de
construction, efe.].

+ Equipements spécifiques : Ces matériels se caractérisent par |'absence
d'un marché d'occasion actif ou par une décote imporante lors de leur
revente. lls incluent, par exemple ;

Lez égquipements de production
d'assemblage, etc.);
Las machines industriallas (oulils de fabrication, robots, ate.).

{(machines specialiseas, lignes

Le tableau ci-dessous présente un apercu détaillé des produits d'ALC ©

Tableau & - Les différents produits d’ALC

Produit de
Laasing

Dascription du prodult

Exemples

La leasing framsport porte sur ke financement des praduits

TLE‘EIHE diEstinds au lranspod de perssnnes el de marchandisas, qual Ef;n'_m'n:;fmur' o TR
FATIEPOLE fLie salt e Sectaur. v
Leasing Ce type de leasing est dedié au financemant des .00 c pelleteuse, bulldozer,

Travaux Publics
Laasing Auto
Laasing Médical

Leasing
Equipmant

Laaslng
Irmmabiller

dguipamarnts ullisds par las entreprsas de travaus pubfios el
de batimant

Le lsasing auty pore sur g finarcement des Wahicules de
tourisrma o des ulilitaires Mgers [CU<3,5T).

Le lgasing médcal concerne & nencemanl de malkniel
dasting a usage rnidi:afl. quel gue s0it e sectaur d'actwibs
Le |pasing equipemeni parle sur le financamant des
dquipemenis de production, tand roulants que non Fodants,
chares divers sectaurs d'echivid.

Ce prodult pore sur le financement des bans immobilians
finis, préts a &ire exploifs & des fine profassonnglles
Immddiales

pompe A bétan..,

Valturas, utilitaires légars

Maténal de radickegle, scanner,
IRM, &mbulance,.,

Imprimersg, audiovisusl, induwside
e irarsiormalion

Entrapdi, [sTd=TR

COMMEnsiaus

buraE,

ALC Intarvient dans plusieurs secteurs, offrant des solutions de leasing adapiées aux
begoing spécifigues de chague activitd, Que ce soit pour lindustrig, & ransport, ou la
domaine de la construction, ALC propose une large gamme de produits. Ces solutions
permettent 4 ses clients d'accéder faclement a des équipements essentiels pour leur
activité, toul en optimisant leur gestion financiére.

Lz répariilion des encours de production par secteur d'activild &2t comme suit
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Tableau 7 - Encours dALC par secteur d'activité

Unité + En KDA

sEechour d'activila

Indusiria 2433 549 3 702 404 4402 TTG 34 %
Canstruckan 1 737 040 1 748 802 2 B2E 435 25T
Seraoes 1349125 1 E19 186 1821 230 14 52%
Commearce G0 342 i D43 672 1 706 2549 13.25%
Transport e 472 1 000 538 1311 51 10,195
Edifian, Imprimerie, Reproduction B0 &35 135772 251 TG 1,096%
Zanté et fction Sociala 170933 180 546 176273 1,36%,
| Agriculure, Chasse, Services Anneges 18628 ek 1448 143 1,15%
| Autres ik 450 211111 3611 0,308

T B2T 266

i B2 aFD

1L 87 B4+

100,005

Total genenal

La tablesu ci-dessous met en &vidence une croissance constanie de aclivité sur la
période de 2022 a juin 2024,

Les financements approuvés connaissent une hausse significative, passant de 12
825 000 KDA en 2022 4 14 B49 000 KDA en 2023, Par ailleurs, 'activité du premier
gamestre de lexercice 2024 affiche une crolssance significative oe 'activité avec
0 629 000 KDA.

Les encours de crédit (CRD) augmentent proportionnellement, attelgnant 12 873 G644
KDA & juin 2024, Celta dynamigue est soutenue par une croissance des mises en force
sur les exercices 2022 g1 2023, calle tendance haussiére est maintenue pour le premier
semasire da lexercice 2024 qui affiche 4 044 785 KDA,

Le nombra da clients actifs augmente régulisrement, passant de 611 en 2022 4 709 a juin
2024 solt un taux de croissance de 16%.

Le nombre de matériels financds par ALC a atteint 17 925 3 juin 2024,

Dans l'ensembile, 'activité du leasing témoigne d'une phase de forte expansion, portée
par una siratdgle de financement efficace et un marcha favorable.
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Tableau 8 - L'Activité de production &"ALC

B30 jusin 2024

Homhbra da cllants 611 655 Elag
Matdrials 15 583 17 2320 1T 26
Approbation 12 BES 00D 14 849 D00 96258000
CRD g 758 a0 12 183 740 13 260 429

Mise &n force FTE1T3 T 80z oFd & D444 T3

1.1.5 Debouchés et place sur fe marché

ALC asl la pramigre inafitution de leasing privée en Algérie. En plus dALC, d'aulres
institutions proposent également ce produit sur le marché, Pami les éfablissements
financiers, on retrouve :

Société de Refinancement Hypothécaire (SRH),
SOFINANCE,

Maghreb Leasing Algérie (MLA),

El Djazair Idjar,

ljar Leasing Algerie,

Socwelé Mationale de Leasing (SHL).

L T SR Y

Concernant les établissements bancairas figurent ;

Société Générale Algerie,

BMP Paribas El Djazakr,

Housing Bank,

Al Baraka Bank,

Malixis,

Al Salam bangue,

Bangue de I'Agriculture et du Développement Rural (BADR)

La Caisse Nationale de I'Epargne et de la Prévoyance (CNEP),
Algeria Gulf Bank,

L L
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Le marché du leasing en Algérie représenie un encours d’environ 185 milliards de
dinars & juin 2024, un secteur en pleine croissance, soutenu par I'essor des PME-
P, Ces antreprises, confrontees & des contraintes spacifigues, recharchent des
solutions financieras alternatives autre que des financements bancaires classiques,
Selon les données foumies par I'ABEF (Association des Bangues et
Etablissements Financiers), Arab Leasing Corporation SPA (ALC) se posilionne
comme un acteur clé du marcheé, Avec une parl de marché de 13 % en termes
d'autorications et B % ean termas de mises en force, ALC démontre une solide
performance et sa capacité a capter une part significative du marche. Son portefeuifle
d'encours atteint 13,26 milliards de dinars, confirmant sa place incontoumable dans
le paysage du leasing algéren.

Ces chiffres traduisent I'efficacité de |a siratégle de developpement d'ALC, axés sur
la satisfaction des besoins des PME-PMI, notamment 8 travers des solutions

adaptées et des offres compétitives, Le positionnement d'ALC illustre également |a
confiance de ses clients dans ses produits et services.,

En conclusion, Arab Leasing Corporation SFA joue un role central dans la dynamigue
du marché du leasing en Algérie, contribuant activement a son développament tout
en renforcant sa position parmi des références du secteur.
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1.1.6 Principales installations
Présence géographique d'ALC

Figura 2 - Couverture Gaographique des Agences ALE an Algdrda

Listin :
Tableau 9 - Coordonnéas des Agences ALC en Algéarie

Wilaya Adrosse M Obsarvation K* thkiphona Emall
.ﬁ;ln:;;- Lecation
i I, D Bafisga d EoriEE LT Armn|e 8s in]-
social g, Dewdes Cary |, Dety " +213{0)23318ppp  Comacifarafiessing.
A Brhim 16320 Alger - 1550 1190 m*ai +213 0] 23 31 86 2B dz.com
iy Algéra Vila annexa
Sy de 360 m*
Brahim
10 Rue HASEBA BEN
Roulba BOUALL Roulba, 14013, 72 Localian +#213 |0) 555 &2 87 03 okl agladah| eesing, o2
Slger
Rue da I'ALM. Tour des [
: +21d 4] 36 81 42 62 Lderal
ST afferas FARK MaLL. 181 Locatian #2415 -!u:: 98 &1 40 41 .EE:M.EE" -Jlf"ﬁﬁ.l.l]'ﬂ..ﬂz-
Béme dipga, S 19000 s
05, Coopéralive Mustapha
ADMAME (Rondpoint E) . *213 {0] 41 83 83 B1 oraniiarabiEasing, dz
fion s
Qran Morchd) Essadekea, ~ oo0  Leealor +213 {0) 4183 8149
39043 Oran
Arvaba,  Tooene Sl Brbln N o, Location $213{0)38 443808 anrabaf@arableasinndz
[HEtel), Anraba
Rua Rouahah +213 {0 29 70 5500 N
Quargls | dscratwnane - Cuargla o iy +313{0j 29764050  CMANERELAmDA0sNG.0F
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1.1.7 Effectif et répartition par catégorie socioprofessionnelle
Tablaau 10 - Evolution des effectifs

221

Effactil T4 B0 TE az a1
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La répartition des effeclils de [a sockété par calégorie socio professionnelis en 2024 esi
cormme suit

Tableau 11 - Répartition des effectifs

Dérsiegition Homberss Pourcentage
Cadres supgriours ™ BE%:
Agents de maitrise ] 11%
Agants d'exécution 1 1%

TCFTAL

Les cadres supérisurs sont majoritaires, représentant prés de 90% des effectifs d'ALC
pour le premier semestra de 2024,

Etant un levier majeur de son succés, ALC place 'humain au coeur de ses prioriteés en
mettant en placa, chaque année, des actions en faveur du développement de son capital
humain & travers une siratégie orientée sur tros principaux axes

La formation : les actions de formation parmetlant le développement de la performance
collective et individuelle, a travers un plan de formation annuel couvrant les quatre grands
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domainas d'activité, & savair, le Commercial, les Opérations, "Administration at Financa,
ainsl que les métiers de Contrdle, Risque et Sécurité. Des actions adapiées, aussl blen
aux objectifs stratégiques d’ALC qu'aux alientes de ses collaboratewurs |

* La performance individuelle : 'appréciation annuelle de la performance individuelle des
collaborateurs, basée sur des critéres gualitatifs et quantitatife objeclifs liés aux résuliats
concrets, visant & encourager I'amélioration continue et |a reconnaissance des efforts
foumis ;

» Team Building : Norgansation de team building pour entretenir le bien-&tre au travail,
renforcer la cohésion d'équipe a1 la communication inteme,

1.1.8 Investissements
If st important de distinguer les deux types dinvestissement |

» Las investissements en immaobilisations de crédit-bail comespondent aux mises en
forces de la société,

Tableau 12 ; les investissements o' ALC

Unité : En KA
Anndas 2 2023 JLiin =24
| Investiseemeants en I |
e : i 4 044
cradit-hail 3 207 000 3 TO6 000 5 703 000 B02 0FE 44 745

« Les investissements en immobilisations corporelles et incorporelles comprennent
les aquipements, dinstallations et des logiciels nécessaires & l'exploitation de la
socidhé.

Unite : En KDA

Annges

Juin - 24

Investizssements | | |
corparels et 484 754 405181 484 ag2 434 111 469 371

incorporets

Les investissements en Immobillsations de crédit-bail reflétent les mises en force
gffectuées par la société. Quant aux immobilisations corporelles et incorporslles, elles
concerment les acquisiions pour les beseing propres de |a societé notamment | les
vahicules, les équipements, les installations ainsi gue 125 logiciels et matérial informaligue
indispensables a l'exploitation d'ALC spa.
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La répartition des inveslissements en crédit-bail, par région el par wilaya, est la suivante:;

Tableaau 13 - Les imvestissarmants an crédii-bail d"ALC par région ef wilaya

Umnité : En KDA
Riégion Wilaya Juin-24
ALGER 2892 379 2421 11 BOS5 282
BOUMERDES 251 341 1g9 237 | 371310
BLIDA 120 530 459 787 | 170 852 |
Centre TIZI.0UZ0oU 3319 157 £08 | 193 358 |
BOLUIRA 82 4 &1 800 12 6L |
TIPAZA 23 531 206 704 ol
MEDEA 16 047 40 000 0l
Total Centre__ 3388538 381620 1553 444
BEJALA 51 DEA | 24 454 138 964 |
TEBESSA, B0 308 B2 703 31748
BATHA T8 232 4710 &4 960 |
SETIF 367 752 187 156 465 507 |
GUELMA 4 500 D 16 500
B.B ARRERID. 75118 112 801
CONSTANTINE ES 214 2640 10478
Est KHEMCHELA 16100 ol
AL TARF 111 154 ol
MILA 43 512 26 BR2
 MEILa 747 874 51 3486
AP AES 347 578 S 257
SHIKDA 44 521 33 108
OUM ELEOUAGHI i i
TISSEMSILT 46 267 a
TomiEst i ‘@84 433
ORAN 766 427 TEE 422
TIARET 220 783 434 352
RELIZANE 0| 125633 |
SIDI BEL ABBES 160 260 i
MASCARA 0 i
i AIN DEFLA 0 0]
CHLEF A014 5033
TLEMCEM I 251420 20 521
MOSTAGANEM 166680 | __ O
AIN TEMOUCHENT i 138 782 ]
Ouest 1073670 1576 1372 B4
GHARDALA, 108 910 | 338 125 a7 68
EL OUED D 33 002 o)
LAGHOUAT 0 21 886 1]
Sud ADRAR 0 27 102 0
5 BECHAR Faaa | 2818 — 0
EL BAYADOH o] 11 781 aj
DJELFA, 37 BT i o]
CIARGLA 133 755 140 670 106 188 |
Bad :
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Tableaw 14 - Les investissemants d'immobilisation conporels et incorporels d'ALC par région et

Agence
Unite : En KOA
Agance S| n-2
Alger 377801 378 575 a7Z 037
Centra Reuiba 2 945 4298 G538 |
Total Centre I 380 746 I WIFTA 382 536 !
Est Setif 13 374 10 BB 0355
Annaba 20 276 15 GRG 15 095
Total Est { I 33 BED. i 26 243 25 450
{ Quast Cran | T 585 5 25 46 351
Duest T0 586 | 50 200 486 851
Sud | Cruarngia = | 14 981 4 534
? - Bl 1 = 14 851 4 534

TOTAL 484 962 484 111 dED 371

1.1.9 Systerme d information

Le systéme dinformation d'Arab Leasing Corporation Spa englobe linfrastructure
informatigue ainsi qu'un ensemble de logiciels el applications dediés & la gestion
guolidienne, au suivi des opérations courantes et a |a produciion des reportings intemes
et externes. [l est structuré autour d’un logiciel matier spécialisé dans | leasing el d'autres
logiciels indispensables au fonclicnnement dALC. Les principales applications ulifisdes
par ALC incluent :

- Systéeme Leasing CASSIOPAE : Une solution intégrée pour Iz gestion compléts
de Factivitd de crédil-ball, couvrant l'ensemble du cyole de vie des contrats, depuis
la soumission de la demande de financemeant jusau'a la cession du matéral, en
incluant egalement & suivi das IMpayes.

- Microsoft Dynamics Navision : Interface utilisateur intuitive el adapiées aux
PME-PM| pour la gestion administrativa at financiére.

- Sage FRP 1000 ; ERP centralisant les processus comptables et financiers, avec
automatisation des tiches al conformité réglementaire

- CREM-BEF : Sysiéme de reporling & la Bangue d'Algérie. permetiant de réaliser
les déclarations réglementaires a la centrale des risques &t menages.

- Blackliste : Systéme de filtrage des entités blacklistées, conforme aux exigences
des lois algernannas.

-  G-rec : Systéme da gestion des recommandafions d'audii, avec suivi caniralise
des actions corectives et renforcament de la confarmile al de la gauvemanca

- Sage Intranet RH : Portad permettant la gestion digitalisée des conges et des
demandes RH, oplimisant les processus administratifs,

- Sage Pale : Sciution de gestion de la paia, aves calcul automatiqua das bulleting
de paie, gestion des congas.

- SAP Business One ; Solution de gestion commerciale, permettant l& suivi des
opportunités avec una interface infuitivea.
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- ManageEngine : Solution IT compléte pour la supervision des systémes, |a
gestion des terminaux, la sécurité et 'analyse des performances.

= Fabbix : Outll open-source de survelllance en lamps réal des réseaux el seraurs,
avec aleries instantanées el optimisation des infragiruciures.

Inventway : Oulil de gestion des stocks, parmeitant un suivi an tamps réal,
l'optimisaticn des approvisionnements et la gestion multl-entrepdis.

ALC dispose également d'une Cellule de Sécurité des Systémes d'Information
(C535l), dont le plan d'actions vise a renforcer la sécurité de linformation et la
continuité d'activité en identifiant el en mailrisan! les risques lies aux métiers et a la
conformite.

L'objectif principal de la C551 est d'assurer la protection des données el des systémeas
tout en garantissant la stabilité opérationnelle d'ALC.

Farmi las missions de la C35| figurent :
= L'&aboration et la mize A jour réguliére des documents de sécurité,
» La cartographie des risgues,
+ La participation 4 la mise en place du plan de continuité d'activitg,
» Le développement d'un praogramme complet de sensibilisation et de formation,
+ La réalisation d'audits et d'investigations raguliers,
« La veille technologique et juridique constante,
» La définition et s mise en ceuvre da normes, de standards et de régles de
sécurité adaptés aux besoins de l'entreprise.

1.1.10 Approvisionnements

ALC applique une procédure siricle didentification at d'homologation des fournisseurs,
basée sur une évaluation de leur axperlise, de la qualité de leurs égquipements ef de leur
fiabilité, Cette démarcha garantit des parienariats solides et assure a la clieniele des
solutions de location conformes aux standards dleves d'ALC Spa.

1.2 Renseignement sur les filiales et participations : Neant

1.2.1 Litiges : Néant
ALC n'est pas impligué dans des litiges, arbitrage ou événements exceptionnels
susceptibles d'avoir eu ou ayant eu récemment, une incidence significative sur sa
situation financiére, ses résultats, son aclivité ou son patrimoine.
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1.2 Contrats et engagements importants

Conformément & sa politique générale, ALC Spa s'assure de maintenir une large
diversification de son risque de contrepartie. A la date du 30 juin 2024 -

Las dix {10) crédits-preneurs las plus importants, Il s'agit de

Tableaw 15 - Top 10 crédifs-preneurs les plus importants

Unité ; En KDA
GEroupe CRO Au MNDE2024 LRINFF CROCRD Glotal
Entitad 1 - - -
Erité 2 48 534 10,585 5.66%
Entité 3 - - -
Entibé 4 - - -
Total Groupe: 1 743 599 10,56% 5,66%
Entibé & 223 .00% 1.00%
Entita & G24 408 7,38% 355%
Totel Growups 2 524 630 T 9% 3.096%,
Entila 7 - - .
Entitd & 262 430 3.55% 1.80%
Entité 4 231 362 A 26% 1.74%
Emtité 10 - - -
Total Groupe 3 4E3 T2 G581% 3.65%
Enlité 11 B0 284 436% 233%
Enbke 12 167 237 2.36% 1.26%
Total Groups 4 476 54 871% 3.658%
Enlité 13 FE7 355 3.60% 31.00%
Enlit& 14 24 g4z 3,35% . 18%
Total Groupe 5 432 187 5958% A.18%
Enlité 15 o7 258 5T4% 0T %
Entité 14 . = -
Total Groupe & 407 258 a3,74% 3.07%
Entita 17 1273 1,02% 001 %
Emtitd 18 a1 788 0,£5% 1.24"%
Enmlita 189 B 510 0,12% 01.06%
Erdita 20 i 0.00%: 2.00%
Enrtita 21 99 Tdd 1,20% 0. 75%:
Emita 22 . 3.00% 0.00%
Entita 23 & BRS 3,10% 0.05%
Erilibé 24 ATE RO 288% 1.33%
Ertita 245 16 228 323% 0.12%
Total Growpe 7 340 264 4.79% 2.57%
Entibé 26 263 022 407% 2.98%
Entité 27 - 0.00% 0,00%
Total Groupe B 284 022 407% 2.18%
Enlitd 24 = u00% 0,00%
Entité 249 = 0.00% 0,00%
Entitd 30 302 743 4 26%, 2,28%
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Total Groupe & 302 798 4.26% 226%

Entité 31 &0 467 0.88% 0.52%

Endilé 32 1776 0,03% ,01%

Endité 33 126 a0 1.T% (,95%

Eniita 34 43 &RE il v {1,334%

Entiaa 35 13 Fod 0,19% 0, 10°

EntRg 3& 32 535 QA8% 0,255
Tetal Groupsa 10 28T 273 4.05% 21

Dans le cadre du financement de ses opérations de leasing, ALC a béneficié des
financemenis suivants

Linita : En KDA

Tableau 16 - Les flnancemeants aoblenws par ALC

4 Moot Annde mise &n wnnbe T En-::-:-ur_t_i .}u 30 juilm
Financemant piaea 2024
&BC 4 800 QOO M i i 1 200 000
CHEP B0 000 202 2037 0 EOP
CHNEF 1 000 D0 HZE 203 S Q)
BpL 2 0G0 000 2021 2024 17732 608
CPA 1 00 D00 o e 2n2s 1 806 00
BaDR 500000 2034 e 500 000

1.3 Facteurs de risgues :

1.3.1 Risque clients

Le risque client réside essentiellement dans la défaillance de celui-ci donc sur le non-
paiement des loyers dus. Pour atténuer ca risqua, ALC privilégie les segments de clients
l2s mopins rsqués, s'assura de la solvabliité des entreprises recourant & ses services
et selectionne avec soin les sectews d'activité éligibles.

1.2.2 Risqgue concurrentiel

Le marché du leasing devra connaitre un essor important avec l'entrée de nouvaaux
opérateurs sur le marché algérian, ¢& qul intensifiera fa concurrence et entrainera un
ressemameant des marges bénéficiaires.

Les plans & moyen terme d'ALC envisagen! des actions permeitant de mainienir la
position d'ALC comme acteur imporiant sur la marché algérian du leasing.
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1.3.3 Risque de taux

Le risgue de taux est madtnsé en raison d'une gestion prudente et opiimisee des taux
d'emprunt et des financements en leasing. Les ressources d'ALC sont 4 taux fixes el les
emplois sont & taux fixe, avec des maturilés inférieures a cellas des ressources. Malgré
les révisions successives & la baisse des taux par le régulateur en matigre de leasing, la
gestion efficace de ces taux contribue & minimiser ce risgue

1.3.4 Risque d'inadequation Actif - Passif

Les sociétés da financement, en raison de la nature de leur activité, doivent adosser leurs
emplols & des ressources avant des caractéristigues similaires an termes de durée.

ALC répond & ceflle exigence en procédent i la diversificalion de ses sources de
financement par les emprunts obligataires el les concouwrs bancaires,

1.3.5 Risgue de contrepartie

C'est le risque de défaillance du crédit-preneur. Ce risque est appracié de la méme
manigre qua celui encoury sur un crédit bancaire classique, en examinant |a situation
financiére, la rentabilité de lnvestissement (loyersirevenus dégagés) ei le secteur
d"activita.

Compte tenu de la specificité du crédit-bail, ou le bien demeure la proprigte d'ALC
|usqu'au terme du contrat, ladite appréciation tient également compte du risque matériel
(dévalorisation ou obsolescence rapide du bien, difficultés de recupération, de revenle
sur le marché, .. etc.) ainsi que du risgue fournissaur (maintanance at qualité du matariel
fourni).
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CHAPITRE IV- INFORMATIONS FINANCIERES

Les informations comptables el financléres d'ALC sont extraites des élals financiers
vérifiés et certifiés par les commissaires aux comptes do la sociatd, Cette partle reprend
une analyse des principaux compies de résulists el des bilans.

1.1 Référence aux principes comptables inhérents au systeme

comptable et financier

Le= atals financiars d'ALC (bilan, hors bilan, comptes de résultats, tableau des flux de
trésorerie, tableau de wvariation des capiteux propres ei les annexes) améiés au
31112/2023 sont établis conformément aux textes legislatifs et réglementaires suivanis :
- Laloi 07-11 du 25 novembre 2007 porlant Systéme Complable Financier ;

- Le décret exéculil n® 08-156 du 26 mail 2008 porlant applicalion des dispositions de la
loi porant sur le Systéme Comptable Financier ;

= La réglemant 08-04 du 23 juillet 2009 poriant plan de comptes bancaires ef des régles
comptables applicables aux Bangues et Elablissements Financiers ;

- Le réglement 02-05 du 18 octobre 2008 de la Banque d'Algerie ralatil a I'établissemant
et @ la publication des états financiars des banques et dlablissaments inanclars ;

- Linstruction n*02 du 29 octobre 2009 portant premiére apglication du systéme
comptable financier ;

= La note méthodologique du 19 octobre 2070 portant premigre appication du systeme
comptable financier ;

- La note méthodologigue du 28 décembre 2010 portant pramiére application du SCF lige
aux immobilisations incorparelles |

- La note methodologigue du 28 décembre 2010 portant premiére application du SCF lige
aux stocks ;

- La note méthodologique portant premiére application du SCF liée aux avantages aux
parsonnals, du meis d'avril 2011 ;

- La note méthodologique portant premigre application du SCF lige aux immobilisations
corporelies, du mois d'avril 2017

- La note méthodologique portant premiére application du SCF liée aux charges el
produils ;

- La note méthodologiqua portant premiére application du SCF liée sux aclifs financiars.

Las états financiers d'ALC sont établis conformément & I'ensemble des points suscités at
an vigueur en Algérie. Les principales options complables relanues sont les suivanias |

« Les immabilisations corporelles sont amorties selon le mode lindaire, en foncticn de la
durée d'utilité propre & chague catégorie d'actifs. Ces plans d'amorissement ont pour
efiet de répartir le coli des immabilisations sur leur durée reslie dutilisation, Cette

a6
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méthode permet ainsi de faire ressortic dans les charges d'exploilation una dotation
economiquameant justifida.

« Les immobilisations incorporelles sont amordies sur leur durée probable d'utilisetion,
Cette option fraduit la valonté de la sociélé d'allover & chaque exercice une quaote-parl du
colt hislorigue des immobllisations incorporelles cormespondant a leur consommation
effactive,

' Les créances sont dépreciges en fonclion du fsque de non-recouvrement apprécie au
cas par cas. Cetle approche critique permet de constaler des provisions pour créances
douteuses en adéquation avec e risque financier réel, et ainsi de donner une image fidéle
du poste clients.

« Les provisions pour risques et charges sont constituges de maniére raiscnnable et
prudente pourfaire face & des sorties de ressources probables, Cette démarche prudente
vise a dviter |a prise en compte de profits virtuels.

L'ensemble de ces options complables contribue & offrir une image fidéle et précise da la

situation financiére et des performances d'ALC. La volonté de refléter la néalité
econpmique est au coeur des décisions prises,

1.1.1 Les investissements (Immaobilisations d'exploitation)
Les taux d’amaortissements appliqués par ALC sont les suivants ;

Tableau 17 - Répartition des tauy d'amortissement d'ALC

Liballé Taux
Matérials de bureau 20%
Mobiliers de bursau 10%
Matériels roulants 20%
Matdrials t cutilage 20%
Malgriels informatique 20%
Agencement el aménagemaent N 10%
Mobiliars st dquipements. Sociauy 10%
Logicieks informatique 10%
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1.1.2 Valorisation des investissements

Acquisition locale : L'investiseement acquis localement st enregistreé au montant hars
laxe figurant sur |2 facture Tournissadr.

Acquisition importée | Linvestizsement imporsg est enregistré suivant une fiche
d'investissement détaillant le montant transféré el tous les frais d'approche [douane,
transit, sautres. .. ).

1.1.3 Lescreances & les dettes

Crédances sur les institutions financiéres ;| Ce poste regroupe les soldes des comptes
courants d'ALC auprés de différentes agances bancaires.

Comptes el emprunts 4 terme | Ce posie présente le montant de 'endetiement d'ALT
aupras des institutions bancaires.

Opérations client crédil- bail : Ce poste regroupe les créances sur les clients (loyers
faciures en cours de réglement).

Avances sur opérations de crédif-ball : ce poste regroupe les avances accordéss
aux foumisseurs de maténel financé acquis localement

Dépenses en attente d'impulation : ce poste loge tous les frais engages pour
I'acquisition du matérel crédit-bail importd, il est soldé & I'élablissement de la fiche

dinvestissement,

Aulres débiteurs divers : ce poste regroupe les provisions prélevass par la bangue pour
les ouvertures de lettre de crédit pour la comple des dients d'ALC.

Receties en attente d'imputation : Ce poste enregistre essentiellement les premiers
loyers payés par les clients au lancement du bon de commande avant la facturation.

Charges constatdes d'avance : les chargas payéas durant l'exercice N, pour e compts
da l'axercice N+1, et ce sont principalement les assurances cradit-bail,

Les loyers : sont facturés aux clients et complabilises mensuellement ou
trimestriellement d'avanca. A la fin de l'exercice, il est procéde 4 une réegularisation pour
constater les produits pergus ou complabilisés d'avance.

Les intéréls de retard : sont facturés et comptabilisés périodiguement.
Les agios relatifs aux impayés compensés par les plus-values de replacement du materiel
sont généralement réservés pour la partie non couverte par les réglements des nouveaux

eprensurs,
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1.2 Régime fiscal en vigueur

Les sociélés da leasing sont soumises au droll commun en ce gui concerna le faus de
l'impdd sur e bénéfice des sociélés

Pour les besaing du calcul de I'assietle Imposable au titre de cat impdat, les sociatés de
leasing sont autorisées & déduire les amortissemenis financiers, c'esl-a-dire la part de
principal incluse dans la facturation des loyers, en lieu el place des amortiszements
technigues calculés sur la base de la durée de vie des équipements admise par la
réglementation fiscale,

L'autre particularité du régime fiscal des sociétés de leasing est qu'elles n'avancent pas
g TWA lors de lMacquisition des équipaments qu'elles destinent & des opéralions de
leasing, & n'ont gua lobligation de reverser au Trésor la TWVA gu'elles collectent lors de
la facturation de leurs loyers.

Leg sociétés de leasing étaient assujetties & |z faxe sur I'activité professionnelle « TAR »
sur le montant de leur marge, et non pas sur ke montant des loyers facturds. A la sulle de
|z publication de la Circulairea N*0S/MF/DGILFZ024 en date du 12 Féwvner 2024, |a
suppression de fa « TAP » a &té mise an ceuvre par l'abrogation des articles 217 4 231 &i
357 & 264 du Code des Impdts Directs et Taxes Assimiléss (CIDTA), conformémeant aux
dispositions des aricles 14 et 24 de |a Loi de Finances pour 2024,

Enfin, la législateur a exempté des droits d'enregistrement l'acquisition des biens
immaobiliers destinés a faire I"objet d'un contrat de leasing.

L'ensamble de ces mesures fiscales procéde de la volonté du legislateur daligner le
régime fiscal du leasing sur celui des autras formes de financament.

Tableay 18 - Rasuliat ALC

Unité : En KDA
Anmics Hi22a ati2izoz2 g b e
Rétsadtal avant impdt : T52 400 75412 rigoar OF Ghd
IES (25%) * 100 131} (107 818| {3 64| {18 Era|
Résutiat not 554 260 556 194 544441 n21 278

Résultat avant impdt © (résullat relativement stable],
Cela indigue gue méme face & des conditions économsquas fluctuantes, la sociéte

continue de générer des béneficas.

Impot sur les bénéfices (IBS) : L'IBS ast calould 4 un taux de 26 % sur le resultat fiscal

avani impdt.
Résultat net : Le résultat net ast la parie du résultat comptable déduction faite da I'BS.
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En 2022, ke résultat nat a lEgérement diminua pour s'établir 8 544 441 KDA. En 2023 le
résultat net ataif de 521 275 KDA.

Ces chiffres indiquent une performance financidre globalement posilive sur la période,
marquae par une stabilité des béndficas malgré les légéres balesas anragistrées an 2022
el 2023, Ceci revient & [z demande liée & l'aclivite de leasing, a la clentéle et 4 ('offre
proposes par ALC,

1.3 Présentation et analyse des &tats financiers
Tableau 18 = Bifan d"ALC {Actif)
Liafte : En KDA

1152022

g;ﬁ'ﬂ"ﬁ?u“'g;;:‘mp"wt' 5 AT 1 o7 1 BEZ | 2am)
:’Ir::;;-:':m-n: las instiulions j 280 005 814 BT 30 334 BES 278
Préls ot criances sur la clanlble B B8 70 B211 813 5 B4 BT 12 17884
Actils financlers délenus jusgu's o chéanca - 300 03 |

Imiailils couranis — Aol 48411 3154 1 66 [ 2183
Iimjrils dilférda — Aol fi4 224 18 450 17 1481 18 814
ALtrES actfs 2 HEE 53 955 pagee | 187733 |
Camptas 48 réguaTsasan W0es | 557 | a2am 95858
Immokilastions comoslins | a3 7ED £3% B 442412 £30 338
Irenobilsations ncorporallas | ek 04 61 360 e | 53 TTG
Ecari d'acquisticn | - = . |

Total de Fectif | 10591 896 9933817 | 10740982 | 1288006

= Caisse, bangue centrale, trésor public, centre des chéques postaux

Ca poste refléte les avoirs en caisse détenus auprés de la Bangue d'Algerie et aupres
des chéques postaux. En 2023, ces montants ont enregistre une augmentation de 10 %
par rapport 4 2022, stteignant 2 051 KDA &n décembre 2023 contre 1 B62 KDA & la

méme période en 2022,

= Priéts et créances sur les institutions financiéres

Ca poste recouvre 'ensemble des créances détenues sur les institulions financigres, a
l'excaption de celles matérialisées par un titra. ALC mainten! constamment des créances
envers les institutions financiéres alin d’honorer ses engagements envers les fournisseurs
d'équipament, faisant preuve d'une diigence exemplaire, renforcant ainsi son image en
tant gu'établissement financier performant.
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Au 31 décambre 2023, le solde total de ces comptes 2'élevait 4 853 275 KDA, contre 338
331 KDA & la fin de l'année 2022, enregistrent ainsi une augmentation de 152,20%.

Las disponibilités bancaires relatives aux créances sur les mstitutions se présantent
comme suit

Tableau 20 : Disponibilités bancaires d’ALC

Unite : En KDA
[T ST 311372 ]
COMFTE ABC 162 ) 1267 834 [ 41934 3z 3N A53 378
COMFTE ABG AGENGE 166 AR EL BEIDA- o a o o :
INVESTISSEMENT
COMPTE ARAE BANKE OELY IBRAHIM =
LH_'-'EET_IEEEMEHT SEa ] a5 538
COMFTE ARAS BANK SETIF = 0o a [u] 1]
INVESTISSEMENT
COMPTE CMEP CHERAGA 13458 14 T8 268 70T B6E 259
COMPTE CITI BAMK HYDRA J BT BS 301 42 4T 2
COMPTE CPA VAL DHYDRSA, BE1 2D 2148 (i)
COMPTE BaDR CHERAGA, 35 70225 3 a5
COMPTE BDL 5104 YAHLA, ] a o g 138
COMPTE BOL BMRA 8] a o T BG
CHEQUE REMIS A LERCAISSEMENT o a o 7 5Ea
TOTAL 1 280 B04 14 803 338 333 asa e |

= Prét ot créances sur la clientéle

Ces créances représentent des montants que la clientéle doit a ALC & la suite des
opérations de crédit-bail. Cala inciut les crédits restants dus et les impayes,

Les créances sur la clientéle, en valeur nette, ont augmente de 2 510 973 KDA entre
2022 et 2023, soit une hausse de 25,63 %. Calle augmentation est due principalement
« A l'augmeniation des crédits-baux mobilier de 24.42% par rapporl au 31
decembre 2022, passant de 9 734 605 KDA a 12 112 156 KDA a fin décembre 2023 ;

» A l'augmentation des créances classées sur la clientéle de B,50 % par rapport

au 31 décembre 2022, passant de 1 324 470 KDA a 1 437 109 KDA a fin décembre

2023.
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Ces créances sonl détalléaas comme le détaille e lableau ci-dessous
Tableguw 21 : Créances sur fa clientdle o"ALC

Uinife ; En KDA

CREDIT A MDYEN TERME 9 575 260 0418 573 11 @58075 13 548 265
Crédit-bai 5 Ao6 abT F o8 TES 94449 175 11 2gr4m
Oiptratian de cradit-bail gn cowrs-Local & Importabon 505 18 182 28% £A1 114 678
Avantas reguas daa chenli o a i W]
TOTAL CREDNT GAL MOGILIER a7 5 8 052 PGd B 73605 12 12 186
Crignces clagebas

Créances § problémes potantiels 2 =80 321 118122 1 557 36 407
Créances Inés nsqusss g2 20 36 T BT S3r g ==
Creanoes LOMmpeemises 1 255 180 1311 &5H4 1 334 8kF 1 355 210
TOTAL CREAMCE CLASEEES 3 B398 ¥ 1 366 605 1324 470 1437109
Parles de valeur sur crdances classdss

Créances 4 problémes polenlisls 11 332 23 090 23T 8167
Criances inds risquies 25438 15 ¥55 30 E72 2453
Crianoas COmpromisas 1174 820 1182015 1218 282 1237918
TOTAL PERTES DE VALELR 111 Bao 1208 G50 12584 202 1211 884
TOTAL CREANCES CLEENTELES (VALELR HETTE] B 853 670 8211 513 % 804 873 12247684

* Impdis courants — actif

Ce poste comprend principalemeant le frop verseé TAP (Taxe sur l'activité professionnella),
ainsi que la TVA & récupérar de 19% sur achals el services. Le montant a augmentéd de
419 KDA passant & 1 661 KDA en 2022 & 2 080 KDA en 2023 soif une augmentaiion de
25%. Voir le tableau ci-dessous ;

Tableau 22 ; Impdis courants actifs d"ALC

Unité r En KDA

Liballa 2200 MMEEET g I TAE)

Swances sur imotls e loxes B 2 boT TE3 15
T, & réouperer 16% - Achata/Services 20 oat b 128 85
Trop versé TWA 26 003 o B )
Trap versh TAP o 3305 1153 ) 343 | 703
| Total 48411 11457 1681 2080 |

42



iy L E
...Jj‘.ﬁﬁl[l

LERGING i i :
ﬁ eSO nolice o Irformation

* Impdts différés — actifs
Au 31 décembre 2022, les impots différas — actif élaent de 17 191 KDA, =t ont augmante
de 9% pour atteindre 18 814 KDA au 31 décembra 2023,

Le tableau ci-aprés reprend le détail du compte :
Tableaw 23 : Impdts différés actlfs a"ALC

Unite ; En DA
Fravaion prims dinbdradanmani E 200 E 5H 8500 B LK}
| Honaraie Divers = &5 130 13
| Frais D'ache e de Contentimis . 2E7A
| Congéa & payer 7 573 7 & IS 3213
intérts Baneain ; 150
HEMSrAres Commisasings aue complas B4 £ e 520
| Provisian déperi diigsants 333 A 053 4239 4 329
Honaraim maininrance kegicied 1812 oar 2048 2 TES
Diveraes chargas dazpiokalian Toe BB k! 1402
Tatal | a3 18 430 17 104 18214
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= Autres actifs

Nofice d'information

Au 31 décembre 2023, ce poste présente un sodde de 18T 733 KDA, contre 68 694 KDA
au 31 décembre 2022, soit une augmeniation de 173,29 % Cetle hausse est
principalemant due a 'augmentation des avances sur aperations de crédii-bail, passant
de 1112 KDA an 2022 4 133 585 KDA an 2023, Ce posle as! assenliallemant conslitug
de dépdis et de cautlonnements, [l4s principalement aux cautions versées dans le cadre
des contrats de location des différentes installations d'ALC occupees en location. Ci-

dessous le détail des autres actifs

Tableau 24 : Autres actifs d”ALC

Linite : En KOWA

A2

1132033

| Avances adminkirativa LPP au personnal 16 B0 8 a0 14 458 _Box

| Avances sur Iras de mission o L &5 | o7
AVANCas SUr DRestation e sanioes L] L 237 2330
Avances BUT MheaiEaamens Q o 2038 1l

‘;u:iau;h?:r_ c-_nn!rahuﬂs crédi-nal TE2 fidl 1112 133 nog

ﬁﬁfﬁ;li;ﬁ:&m 47 124 42 124 4z BBS 47 TG
Auiras debibeurs Prélavement & rombaurssr 52 572 T4z B4 |
Hemises fOLMISSEUTS & rooavalr s o 0 738
WP lachsos & nicupdnar 13572 LH b 3 arh
Timbres Mesauy 2 aga 4 Tt
Timbres pecLaus 4] 45 3 ki |
Carburants & baliant =3 133 184 241
Crésii-bal mablier en stock ches client ALG o 07 5744 o
CrEances n:ulum'h:h;;ﬁﬂm glocks 13403 10 159 0188 I 16 Ba |
Faras da alnunDuers awances [ Taar 7 BT 2 260 7 360
Pamas de valeuriAiined adifs-CRD o0 ocks =13 &3 =14 199 1{_P 1EEI____| _—‘I_ﬁ_-ﬂ-iﬂ |
Parbas de valeurDivers avances ¥ 837 -F 827 -3 28 T -2 2D :

mresnctits | eee | wages ehtos | wITH |
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* Compte de régularisation

Ce poste présente un montant de 25 B58 KDA en 2023, contre 32 389 KDA en 2022. I
comprend majoritarement les charges constatées davance, cormespondant aux
palements anficipés sur les contrats de location des locaux de la sociéteé, ainsi gue les
charges de services liées a l[a maintenance des legiciels et aux abonnemants comme g
présente le tableau ci-dessous ;

Tableau 25 : Détail comptes de régularisation a"ALC

Unité : En KDA
Lituela IR0 A 1LFiriira) B TAFLr P Az
Lavers professionnats pavds 0'avance 12 718 WEB4T | 16 T4 1aks |
MariRNAnGS Kgiciis 4 5&T 7873 4 GaS 11 38
AssuFANCaR [} 1 par B I o
Abanngmant 10 319 572 11058
Todal 18095 assre | 3230 25858

* Immaobilisations corporelles et incorporelles
Ce sont les immobilisations propres d'ALC par distinclion de celles donnges en credi-
bail, Dans ce poste figura les |

- Agencements ef aménagements ;
= Matériel roulant ;
- Mabilier de bureau ;
Matériel informatique ;
Frais de démarrage activas et résorbées au cours des axercices ultérieurs,

* Immobilisations corporelles

Les immobilizations corporelles affichent une legére baisse de 3,32%, avec une valaur
natte comptable de 445 113 KDA en décembre 2022, contre 430 335 KDA en 2023,

comme le montre e ableau Gi-dassaus :
[l convient de noter gue las tarrains représentent 89 % des immobilisations corporellas,

Tableau 26 : iImmobilisations corporelles d'ALC

Unite ; En KDA
JMana B[R Pl s e [l s P
Valeur brubs GA2 30 574 108 | STR&aT GAS 362
Amartissament (- 130844 | 136578 134 424 155 077
Prarie de valeur (-] i (0] 20 o o
Valour Nette Comatalile 430 780 433921 | 445113 £30 335




%
Lok ARAE

L F= 4 LERSIMG
B CORPORATION

Notice o'Inifarration

Le tableau ci-dessous fail apparaitra las inveslissements consfituant le poste durant la

periode 2020 — 2023

Tableau 27 : Détail des immobilisations corporelles d’ALC

Unitd : En KDA
Litalla T2 00 M2
TERRAINE ke 385913 385013 385913
AGENCEMENTIAMENAGEMENT B #54 i 12 &2 14473 15 B34
I-IEB-TEHI'EL ROULANT 2 o8 1801 &fd k]

I MOBILER DE BLUREAL) < 1 428 01 187
MATEREL DE BUREAL ?:5 = 235 4p8
MATEREL INFORMATIFUE 31 355 [ 313 E‘E_.'I'E-!-_ 18918

| MATERIEL ET OUTILLAGE 171 13243 o 525

: MOBILIER ET EQUIPEMENTS SOCIALL (i o 4] . f

deleﬂllJEﬁIIDHE CORPORELLEE EN COURS i -I:' 13 825 BiT8

 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 430 760 433 B2t 445 112 430 335

* Immobilisations incorporelles

Tableauw 28 ! Immobilisations incorporedles d’ALC

Unité : En KDA
g P s e |
Valeur brule PE3 32T 175 3493 134 043 160 59
Amanigsament =) 85223 114 133 B4 174 10 213
| Valsur Natin Comgtabie 64004 | Er2e0 mam | smre |

Les immobilisations incorporalles enragistirent una augmantalion, passant de 38 869 KDA
an décembre 2022 4 53 776 KDA en 2023, =oil une haussa de 34,88 %, ce poste asl
grincipalemeant composé de logiciels informatiques el assimilés.

Le tableau c-dessous fait apparaitre les investissements constituant le poste durant 1a

période 2020 - 2023 :

Tableau 28 ; Détail immobilisations incorporelles d'ALC

Unité ; En KDA

s S[FiFdidl]

AW THEAE

Ffarzoa3

LOGICIELS INFORMATIOUES 58773 50 T |WATD | 42806 |
AUTRES IMMOSILISATIONS INCORPORELLES 1378 w7 LN | 3920
IMMOEILISATIONS INCORPORELLES EN COLRS 3 862 B4 B I Toam |
IMMOBILISATION INCORPDRELLES G4 004 61 260 saet0 | sxre
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Tableau 30 ; Bilan d'ALC (Passif)

Nolice dinfa

rimafion

Unitdé : En KDA
SRR s P Faratra | 122022

Barmoie Canlr=la - =

Diattes ameses lag ety finantaneg |_ 2 4E0 212 P54 8554 2 3400 EDS 4 Bl 108
Daftes anyvere la dianiée -

Disties représentées par un iire - !
[ eE——— 45 088 126 711 120 134 183 509
imiptts diferés - P 2128 11407 1682 BT
Autres pazss 320 848 342 438 af% 823 736155
——— TR T T
PrESans poUT TROURE 6 Chares Thazm 15 589 16 267 16 267
ubErdRING S0 TEn - Ares SUREALNE | |
Fansds prur risqus bancair ganinms {68 FEE moEid | i79 100 i} S
Capital 5 500 004 & &30 002 & BO0 004 T
Primes liées au caplol

Reseres 240715 2685 425 296 248 323 470
Epari d'évaluabian i - =

Ecan da rédvahstion 176908 | 176em 176 808 176 509
Ragasr! A nEAmAi = 131 B3 Rl R
Reéuubon d Nenarcice 584 260 sEE3md | S4dd1 | 5214
Total d passil | tosmese | osmaerT | 1074mmeR | 13eei s

« Dettes envers les institutions financieres

Au 31 décembre 2023, ce poste affiche un solde créditeur de 4 B04 105 KDA, soll une
sugmentation d'enviren 105 % par rapport au 31 décembre 2022. Celte évolution des
dattes anvers les institutions financiéres s'inscrit dans le cadre de la relance post-Covid
de l'activité de |a société, Elle résulle principalement de la variation des emprunts a terme,
&n particulier ceux confractés auprés de la CNEP pour les CMT et d'ABC Bank pour les
LC, ces deux bangues élant les actionnaires majoritaires d'ALC,

Tableaw 37 : Détail dattes envers les institutions financiéres

Unite : En KA

i2znan

2AEE atriarznaa

COMPTES ET EMPRUNTS A TERME 2460700 | 1530586 | 23zss01 | amoon |
| BETTES RATTACHEES/EMPRIINT A TERME 18708 17 531 21214 | zamas |
DECOTE/PRIME CMT T B 183 -4 258 -5 508 58T |
TOTAL S0 240222 | 1s438so | 2340m06 | 4804105 |

a7
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» Impots courants- passif

Le solde du compte a enregistré une augmeniation de 43 375 KDA, || passe de 120 134
KDA au 31 décembre 20ZZ & 163509 KDA au 31 décembre 2023, Ceci esl
principalement di 4 l'asgmentalion de la TVA i payer.

Tableau 32 : Détail impdls passil

Unité r Erv KA
Likselie LM aEnan T le Fir) iyl LA [FF (PP L RTx FAPLIFR
TAP DUE 2263 3005 1518 4272
TAXE SUR LA FORMATION ET L'APPRENTISSAGE 1037 7184 2 733 1774
ALTRES IMPOTS DU a 0 I :
IRG SUR TRAITEMENTS ET SALAIRES z 004 7 054 1748 | 2028
IRG RETENUS A LA SOURCE 0 o o | o |
|RG RETENUS A LA SOURCE- 10% - 15% 126 167 70 g '
188 RETENUS A LA SOURCE-13% ET 24% B a 1] a |
TVA COLLECTEE a 0 o o |
DROITS DE TMBRE SUR ETAT a 0 g | e |
TV# A PAYER 0 o4 963 WZEI | 44 TE1 |
DETTES IBS | anae | oame | swen 0655 |
e s v ey
| TOTAL ; 45 0BE 426 711 120134 | 163508 |

* impdts différds = passif

En 2023, les impots différés passifs ont fortement augmenté a 6 752 KDA, représentant
une augmentation de 299 % par rapport & 2022, Ceite evolution ast attribuable sux
engagements regus, dont I'étalement a été effectud sur la durée des emprunts bancaires
contractés auprés de la CNEP et du CPA.

Tableau 33 : Impdts différdés passifs

Uinité ; En KDA

Liballa I NEE020 203
Drtatrls g @@l & Lamna | 2128 1907 1632 i 753
TOTAL s | 1w 18y | sm |
= Autres passifs

Le solde du compte « Autres passifs » a enregistre en 2023 un montant de 736 155 KDA,
marquant une augmentation de 57 % par rapport au 31 décembre 2022, Ce poste est
principalarment constilué des avances regues des clients dans le cadre des contrats de
crédit-bail.
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Par alleurs, las daltes envers las instlulions financiéres ont évolud, passant de 2 340
B06 KDA au 31 décambre 2022 4 4 804 105 KDA au 31 décambre 2023, en raison de la
croisance de Factivité nécessitant des financements supplémeantaires.

L'augmentation des aulres passifs, passant de 468 823 KDA en 2022 a T36 155 KDA an
2023, s'explique par plusisurs facteurs

* Des compies de régularisation créditeurs plus éleves (produits constatés d'avance),

* Une hausse des dettes fournisseurs constiluées des prestalaires ayanl assuré les
travaux d'aménagemeants de nouvelles agences.

Tableau 34 ! Détall autres passils

Unitd * En KDA
I IFEE JNNZED
DETTES FARA FISCALES 13 TRY & yre R LogHa
FAIEMENTS POLIR COMPTE CLEENTELE'CREDIT BAIL o a 4BE E 65T
i E;ELHEHTE POUR COMPTE CLIEMTELEACOMNTRATS o a o a
REMUMNERATOMNS DLIES AL PERSOMNEL 0 a3 B g
| CONTRIBUTIONS ALK (EUVRES SOCIALES 073 2 160 1873 201
FOURMISSELRE 10132 Ba3 12 185 ah 363
COMPTES DEE ASSOCIEE 0 i.'IﬁE;'E E-I-:ITHE- I' 'I-III- | E ';35-
CONGES A PAYER 7701 8230 9204 84l
BORMUS ANMNUEL 20 000 28 000 23 000 25906
ALITRES CREDITELIR DIVERS 1 329 1382 b o
CLUENTS CREDITEURS == 233025 208 2vg 408 225 483 FEE
| TOTAL 290319 | 3aza3s | aeBE23 | T3Eqss

« Compie de régularisation
Cm poste enregistre une augmentation de 18,77 % entre 2022 et 2023, Il est

principalemeant constilué de produits constatés d'avance liés a la faciuration
mensuelle des loyers, ainsi que de charges a payer, principalamant constitueas des
provisions pour charges constatées en 2023,

Au 31 décembre 2023, le comple de régularisation s'établit 2 135 000 KDA.

Tableau 35 ; Detall comptes de rigularisation

Unité : En KDA

Libllé IM22020 MMM2202 SinazoEe 322023
PRODUITS COMSTATES DPAMANCE 83 195 81 448 86141 | 100006
CHARGES & DETTES A PAYER 16 473 30 547 27 626 34 004

43
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* Provisions pour risques ot charges

Ce poste présente un solde de 16 267 KDA en 2023, stable par rappont & Pexercice 2022,
Il comespond & 8 provision constituée pour les indemnites de depart des cadres
dirigeants.

Tableau 36 | Dvdtail provisions pour rsgues
Uniteé : En KDA
020 TAHNI03Y

13 281 15 553
| 13281 | 15389

J1M22022  J1M272023
16 267 18 267 |
16267 | 16267

Lib«li
| Ingamnité de départ i

EraEAC

* Fonds pour risgues bancaires généraux

Ce poste enregistre une augmentation de 15,55 % entre 2022 ef 2023. Cette hausse
s'expligue par l'application de l'article n® 08 du rdglement n® 14-03 de la Bangue dAlgéie,
qui stipulent que les créances courantes doivent faire l'objet d'une provizsion générale
annuelle de 1 %, jusqu'a atteindre un niveau total de 3 % en fonction de la durée des
ancours.

Tableau 37 : Fonds pour risques bancaires généraux

Linitd : En KOA
312200 T2
Fonds  pour rsques baencairas 158 T85 158 Bdd 171 159 V67 825
JEnEraELE
TOTAL 158 T4 158 844 171 128 187 825
* Capital

Le capital I'ALC est passé de 5 000 155 KDA en 2019 3 6 500 003 KDA A partir de 2020,
suile a4 une augmentalion de capital de 1 495 848 KDA Celle opération a permis
d'atteindre le montant minimum légal prévu par l'article 2 du réglement de la Bangue
d'Algérie N°18/03 du 04/11/2018. Depuis 2020, l2 capital est resld inchangd et sélave
toujours & 6 500 003 KDA 3 |a date du 31 décembre 2023,

Tableau 38 : Evolution du capital social d'ALC

Unité | En KDA

Mam de Pactionnalre | Montant investis ST Z2019 ST 2 200 20 E-2023
ABC ALGERIA | 2198 766,77 | 3013 252,26 | 301325226
CHEP-BANOUE 145003622 | 1867 171,08 | 1887 171,08
SOCIETE ARABE DINVESTISSEMENT | 106324660 | t 179 882,37 | 1179 882,37
CIGIMEX _ | 12247584 | 1zTDI341 | 137013
SOCIETE FINANCIERE INTEHHA'I:l-'E:Ir;mLE 95 034,51 106 565,53 106 S5 54
ALGEMATCO o BA 53116 | 7610386 | 76 103,56
FLAHMOUN SMAIL 14,80 14,90 14,80
TOTAL | 5000158,22 | 6500 003,66 | € 50000366
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* Réserves :
Au 31 décambre 2023 el conformément 4 article T21 du code de commerce relatil & la
reserve lagale, ce poste affiche un solde de 323 470 KDA,

Tableau 39 : Réserves d'ALC
Unitd : En KDA
I 2020 312202 I 22022 391 23023
i RESERVES LEGALES 240 715 262 428 266 248 323 470
| RESERVES FACULTATIVES - - - -
i TOTAL | 20715 | 268428 286 248 323 470

* Ecart de régvaluation

Il s'agit da la plus-value dégagée sur la réévaluation du lerrain d'assiette at du batiment
gul abrite ALC et affiche un solde de 176 909 KDA. Aucun mouvemeant d'actif n'a até
constaté durant toute la péricde qui s'étale enfre 2022 ef 2023.

* Report & nouveau

Ca poste affiche un report a nouveau positif en 2021 et 2023, soit respectivement 131 638
KDA at 310 331 KDA, at un repoet 4 nouveau nul en 2020 e 2022, comme indigué dans
l& Procas-Verbal de 'AGO,

* Résultat net de I'exercice
Le résultat de Fexercice est passé de 544 441 KDA an 2022 a 521 274 KDA en 2023,

marguant une lkgére diminution de 4,26 Y.

o



Lad AZAE

ol LEASHE MNotice d'information
Bl CORPORATION

Hors Bilan :
Tableau 40 ;: Hors bilan d"ALC

Unité : En KA

ENGAGEMENTS JTM2I2020  3MM22021 322022 31252023
Engagements donnés 1746753 | 2830408 | 4209905 | 54009007
Engagement de financement en favewr de la 1746753 | 2890408 | 4209906 | 5409907 |

clientila
'Engagement ragus 29547407 | 2628100 | 2865384 | 7471024
Engagement de financement des institufions
nanciangs . ¢ . ' f_ﬁ?.n_m.:.j J
| Autres engagements recus | 2947407 | 2625109 | 2865384 | 2871021 |

* Engagements donnés

Ce poste correspond aux engagements de financemenl en crédit-bail accordés a la
clientéla. Au 31 décembre 2023, || présenta un solde de 5 409 907 KDA, margquant une
hausse de 1 200 002 KDA par rappon au 31 décembre 2022,

Tableau 41 : Deétail engagements donnés
Unite ; En KDA

Libella JI22020 3122021 TR0z 220z

EMGAGEMENTS CREDNT BAIL- PHASE
EMGAGEMENT

a 1% Loyer encalssé, contrat signé =t bon de
commande engage »

ENGAGEMENTS CREDIT BAIL - TIRAGE

NON TRANSFERES 366 011 655 617 402075 348236
o 1% Loyer encaissd, contral en cours da

_signature »
EMGAGEMENTS CREDIT BAIL -
APPROBATIONS 835 550 1 140 407 1320 182 1804 049
i Matilicaton d'accond anvoyan au client o

TOTAL ' 4 746753 2 899 408 4 208 905 5§ 409 907

845 173 1 G20 384 £ 38770 367 622

* Engagements regus

En 2023, ALC aconclu des angagements de firancement seppiémentaires avec plusisurs
institutions financiéres, pour un montant fofal de 4 600 000 KDA. Cas angagamenls

proviennent des institutons suivanies :
1 000 000 KDA da I3 TFPA |
1 000 000 KDA de la BADR |
1 000 000 KDA de la Al SALAM BANK ;
- 1 600 000 KDA de la BOL
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Ces nouveauy financemeants ont entrainé une augmentation du solde des engagemenis
regus, qui s'éléve désormais a 7 471 021 KDA. Ces engagements reflétent la stratégie
de la société visant & diversifier ses sources de financement et & renforcer sa capacité a
s0ukenir ses projets & venir,

Les détalls des engagements regus sont les suvanis

Tableauw 42 ; Ddtall engagements de financement regus

Linité : En KDA

Ligre CWMT

Hangue

CPA BADR &L SALAM BAMK
Durde da irabament {&n jours) 4 140 T
itaniant do Iz Damanda

Ligne COMEX

ad "-l_"- 4= . ';‘gﬁ:m

a3
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Tableaw 43 ; Compies de réswliats d"ALC

Uinitd : En MDA

Ivieerists el prochals esaimlics

1 vBaE TELST

1 1R1 074,30

1 ¥l 251 58

1 76 704,76

Frodils aur operatiors. en crédi-tal of en iocalion

Iiméerite ol Chages aesmiks |

1209 a8

1 258 S AE

IR ELRRRIEH

1 230 68T 43

[Teassv] |

ipsmamMT |

[TBT 443.27)

1 ) B3 26

‘Chamas sur opdrafions &n crédl-ball o &0 Iooation

COMIHESRITS PRATGUA

120 480 E1)

116 G850}

T GRS vl e

pﬂn-rﬂn: omvplokation

(3 2, 04

(304 127.47)

e

{185 830 42)

i 1606 0

(325 550,74}

|242 EEG A0

| a1

(350 &35 57|

Dotshons oun  amoriscoments of pardos  do volour Do
immokilanions oorponshien al ncorponsiles

Doiadinne ul  rhances

(32 BBS, T4)

(53 475,08

(32 12808

(107 374,060

{35 TAB. 5]

(3R &H3,12|

créances amorntizs

Gans oo peries rels sor aures aclits

108 33647

108 G2 e

[0 181

imﬁmuwah::! 4 B N S (166 469,73) 1130 B03.21)
FAeprses do prossions, 4o poros do vakar o récupdrabon o

T 25,63

2TLFR

12511817

Elbmanis axdracrdinainas [Prodsis]

Ebsmentn exiraordinaings |(Chargss)

Impéis sur les résoltais et assimiés
g

Rl ialal el idu |

354 268

544 441

(10110 _|(1076ees) | (wasdnaz

18,08} 1903 BaG82)
5 1534

La marge sur intéréts : La marge sur intéréls générée par les opérations d'ALC avec
sas clients a enregisiré une baisse de 3,66 % entre 2022 et 2023 passani de 1 151 386
KDA en 2022 4 1 109 256 KDA en 2023, Cetle avolution est principalemeant due a la

fluctuation du taux effectif global,

Le résultat des opérations de crédit-bail : Le résullal des opérations de credit-bail a
connu des fluctuations au cours de la période 2020-2023, tout en restant globalement
positif, Cela témoigne de la rentabiliié continue de cetle activilé, avec des produits

toujours suparisurs aux chargas.

Cette évolution, bien que marquée par des varations, reflile la capacité de linstitution &
gérar ses opérations de crédit-ball de manigre efficace malgré les défis posés par |a crise
sanitaire. La rentabilité positive de cette activité, méme an pérode difficle, souligne |a
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résilience de la sociélé el sa capacité a maintenir des perfformances favorables malgré
les condiions économigues adverses,

Er 2023, ce résultat affiche un chiffre de 1 113 971,84 KDA, marguan! une baisse de
5,61% par rapport & 2022. Malgré une hausse des produits liés au crédit-bail, cetta
diminution s'explique par 'augmentation des charges sur crédit-bail, qui sont passées de
78 703,21 KDA an 2022 4 189 870,42 KDA en 2023.

Le produit net bancaire (PNB) : Le Produit Met Bancaire [PMB) est l'un des principaix
indicateurs de la performance d'une institution financiére, mesurant les ravenus nets
générés par une bangue ou un établissement financier.
Pour ALC, le PMB a montré des résultais posilifs el une tendance croissante durant la
periode 2020-2022, en raison de l'eugmentation des intéréts ef produits assimilés issus
da 'activité de leasing.
Cependant, en 2023, une légéra diminution du PHNB a élé observée par rapporl aux
années précédentes, bien que la performance globale reste positive.
La PNB a légérement baisseé, atteignant 1 109 950 KDA en 2023, contre 1 174 907 KDA
en 2022. Cette baisse s'sxplique par 'augmentation des intéréis et charges assimilés, qui
sonk passes de 76 B55,71 KDA 2 187 449 27 KDA en 2023, en raison de la diminution
progressive du taux global excessif en leasing, plafonné par la Bangue d'Algérie.
Malgré cette légére balsse, ces résultals Emoignent de |a capacité d'ALC & générer des
revanus, méme dans un contexte difficile, ef reflétent le succes de |a socialé et de son
activite,
Le résultat brut d'exploitation : Le résultat brut d'exploitation, obienu en soustravant les
charges géndrales d'explcitation du PNE, a enregistré une baisse en 2023, s'établissani
& 713 832 KDA. Cefte diminution s'explique principalement par le recul du PHE.
A linverse, la période 2020-2022 a été mamuée par una progression de 12,5 % du
résultat brut d'exploitation, passant de 70T 538,30 KDA en 2020 & 795 528,92 KDA en
2022, Calte amelioration repase sur !

- La hausse du PNBE, scutenue par l'augmentation de la marge d'intérét |

- Une gestion ngourause des charges d'exploitation, demewrées stables autouwr de

249 % du PMB.

En 2023, bien gue la structure des charges d'exploitation rasta dominée par las frals da
persannel (50 % du total) et les charges lides aux services (33 %), la contraction du PNB
B BXercs une pression & la baisse sur le résultat brut d'exploitation.

Le résultat courant (résultat net d'exploitation) a connu une natte amélioration en
termes de maitrise du codt du risque, reflétant une gastion proaciive at rigoureuse.

En 2022, les dotations aux provigions ont atteint un nivesu élevé de 166 462 KDA, conira
des reprises de 109 291 KDA, générant un impact net négatif de 57 169 KDA. Cefte
situation traduit une politigue prudente de provisionnemeant, nécessaire pour couvrr des
risques accrus lids aux créancas imécouvrables.

En 2023, une inflexion positive a &té observéa, avec une réduction significative des
dotations & 130 983 KDA, combinée a une hausse des reprises de provisions, qui ont

&5
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attaint 125 114 KDA. L'impact net s'est ainsi considérablement réduit & 5 879 KDA, sail
une diminution de 89,71 % par rapport & 'axercice précadent.

Cette évolution témoigne d'une optimisation de la gestion des risques el d'une meillaure
qualité des actifs, confirmant l'afficacilé des masures corectives mises an muvre par
IALC pour Bmiter lexposition aux perles et améliorer la rentabilité opdrationnelle.

Le résultat net ;| Le régultat net dégaqge durant l'exercice 2023 a lagérement diminué de
4,25%, passant de 544 441 KDA en 2022 & 521 274,08 KDA. Cetie variation est
principalemeant. attfibuée & la contraction de ta marge d'intérél, qui consfiitue le principal
pasla de ravenu. En affel, la marge sur mtérdis a lagdrement baissa, passant de 1 151
395,58 KDA & 1 1039 833,98 KDA entre 2022 af 2023.Celte baisze du résullal nal esl
egalement lige & la diminution du prodult net bancaire (PNE), qui est passé de 1 174
807,24 KDA & 1 108 949,71 KDA sur la méme période. Cette diminution est en grande
partie cue a une avsgmentation significative des intaréts debiteur et charges assimilees,
qul ont fartermant augmenté, passanl de 76 855,71 KDA & 187 449 2T KDA enfre 2022
et 2023,

Evolution de |a capacité d'autofinancement :

Tableau 44 ; Capacite d'autafinancement

Unité : En KDA

Litiolih L Pl el ag VL0
F=siftal net de exacice | 554 b3h 88 956 39047 Sad 240,68 vy e

I Dol Amart. Prow. Immaoh. Campe i Incorp. X2 0B T4 328 1 08 38 TaE A1 I &BHY 12

| Dot Aux FRBG 158 Tes 1T 158 84386 171 18829 187 828,26
[l Frav el pares aur ereances irdcupdrables 53 475,03 T AT1.008 166 489,73 130 2E3,31
Ftupriuuu-l:ﬁul;';'ﬂ:hnu 08 336 41 10E 67360 1020 | 12511447 |
Capacild d"aitefisancamant | o 062,20 THE DAL, 12 08 509,53 ] TH1 865,30

La marge brufe d'auviofinancement ' ALC présenie une lendance haussidre enlre 2020 al
2022, passant de T01 062,20 KDA en 2020 & B0E 599,58 KDA en 2022, soil une
augmentation de 15,36 %. Toutefois, en 2023, une diminution de 5,80 % a &8 enregistrée,
Ia capacité d"autofinancement s'élablissant a TB1 665,50 KDA.

Cetfte baisse s'explique principalement par I'augmentation significative de la dotation au
Fonds de Réserve pour Risques Bancaires Géndraux (FRBG), qul est passéa de 171
199,28 KDA en 2022 4 197 829,26 KDA an 2023, zoit une progression de 15,55 %, Par
allleurs, la réduction de ceraines reprises de provisions a égelement contribue & cet
impact négatif sur la capacité d'autofinancaemant.

Malgré catte contraction en 2023, la marge brute d'autofinancement affiche une évolution
globalement positive sur la pérode 2020-2023. Cette performance refléte 4 la fois e
maintien d'un niveau salisfaisant du résultat net d'ALT et la politique de provisionnemeant

prudente menée par ALC.
b
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Tableau 45 : Principaux indicateurs de gestion d"ALC

Unité ; En KA

U220z

J1M202 T

A1 2r20e2

Charges o exploilalion gérseale 304 127,47 325 560,74 343 589,40 350 434 87
Dint. fmnr, Pro. immich. Gorp, Eb Incoem. 12 BYE, T4 A3 12%.08 35 788,81 30 B33 .02
Procut net bancaie (PRE} 1044 556,52 | 111082546 | 147480728 | 11000487
Coafficient dexpéoktation 122 12:20% a2.28% 28,7%
Feores progies réglersntsres T 1Z3 545 f 5415 007 7 350 861 7 400 D47
REQUES ENCOUnS 12 547 441 0 & G 12 M6 fad 14 188 7
Ratio de sobvabiits 56, 95% 84.27% 59.43% 4, A%
Fomcks §incanes r&g;lﬂﬂﬂnlﬁm 7123 BAE B BE1s 00T T 350 BB T ACO a4y
Immotdlisations neties en crédi-bad 430 THO 433 821 445 112 &31 123
Rt da strdcture finaneldne 1T44% 17.64% 16.28% 18,25%,
E:L 3?&"'#-.;.35’-?1?1??- fg‘ﬂ“&_ﬁ&" ZITREA0A3 | 1BEBS4ETS | 121674350 | 41893458

.

! i ey A AClamMa Bl 0% aiTdea2z | 3045085 | 802 17325 | B02 753,43
Ralia du lquidEt 821 476 vz | saT

| Aesuat et 554 258 556 393 544241 | 521274

| Tolal acil 10 851 BEE 0B 36 10 T4EEEE | 13881 806
Rendamant das actits (ROA) 5.23% 5,60 506% |
Rbsuitat e 554 288 BEE 393 B44 £41 521274

| Fancs progens B BO4 020 § 793 251 7AMIBNS | 5849598
Rendement des fonds propres [ROE) 0.03% B.19% 8% | TEI%

S —— 554 268 5EF 393 544 241 521274
Pradult et bencaire (PNBT 1 D44 588 ' 110 825 1174007 | 110084871
Ratio do profitabdib 53.06% 50.08% A6.34% 46, 56%

» Le coefficient d'exploitation est maintenu dans le méme intervalle durant toute la
période de 2020 & 2022 grace a la mailrise des charges générales d'exploitation par ALC
et l'amélioration du produil nel bancaire, Cependant, en 2023, le coefficient 8 augmenté
d'environ 4 % en raison de la hausse das charges générales d'axplaitation et la legére

diminution du PMB,

» Le ratio de solvabllité | une baisse a élé enragistrés entre 2022 et 2023 suite 3 une
augmentation des risques passant de 59,43 % en 2022 4 46,84 % en 2023,
ALC a maintenu un ratio da solvabilité largement supérieur su minimum requis de 3,5%
durant toute la période, ce qul signifie que ALC respecte |a réglementation an vigueur,
conformément 4 article 2 de 'instruction da la Bangue d'Algerie du reglemeant n2014-01

a7
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du 16 féwrier 2014 portant coefficienis de solvabilitgd applicables aux bangues sl
etablissements financiars

Le ratio de structure financiére est passé de 16,98 % a 18.25% entre 2022 at 2023,
Cette évolution tamoigne de la gestion efficace par la sociélé de ses immaobilisations
naltes en crédit-bail par rapport a ses fonds propres réglementaires.

¢+ Le ratio de liguidité a connu une augmeniation significative de 5,45 points, passant
de 1,52 en 2022 a 6,97 en 2023. Cette améboration résulte principalemant d'une hausse
des actifs courants et d'une réduction des passifs courants. |l est important de souligner
que cette augmentation nolable des liquidités a permis & ALC de maintenir un ratio
supérieur & 1 (soit 100 %) louwl au long de la pénode. Par consaguent, ALC resle an
conformité avec l'adicle 3 de Finstruction de la Banque d'Algére n"2011-04 du 24 mal
2071, relative & identification, la mesure, la gestion et le contrdle du risqua de liguidita,

= Le Return On Asset [RDA) a enregisirg une baisse de 1,31 % en 2023 Cetie
diminution s'explique par 'asgmentaticn du total des actifs, qui a atteint 14 milliards DZD,
principalement dua 4 la hausse des encours de leasing a la clientéle, qui se sont élevas
4 12 milllards DZD, reflétant ainsi une évolution positive de I'aciivité de leasing chez ALC.
Malgré cetta fluctuation, ke ROA demeure positif, ce qui témoigne de la performance solide
de [a sociéld.

» Le Return On Equity (ROE) g'ast maintenu dans un Intervalle d'environ 7,6% durant
2022-2023, montrant une stabilité de la rentabilité par rapport aux fonds propres,

+ Le ratio de profitabilité a enregistré une légére ameélioration en 2023 par rapport &
2022 passant de 46,34 % en 2022 & 46,96 % en 2023. Ce ratio reste &levé, reflétant ainsi
une solide performance financiére da la sociéld.

Tableau d’affectation des résultats :

Tableau 46 : Affectation das résulfats ALC

Unitd : En {DA

L il 31212020 32200  3MH22022 I1HM22023

| Résultal Net 554260 | 556304 | S44441 | 521274

| Réserves légales | 240 715 268 428 286 248 323470

Réserves facultatives S S e e
Dividendes 380 96T 653 611 204 818 | TOT 486
Report & nouveau | . 131 639 | = 310 331

Tantiéme = | 3 943 6 602 | 2069 & 055
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» Les dividendes versés aux actionnaires ont eugmentsé, passant de 204 318 KDA en
2022 &4 T9T7 486 KDA en 2023, Lors de l'Assemblée Générale Ordinaire du 17 avril 2024,
un procés-verbal a entéring la distributicn du résultat,

* Le report & nouveau, représenianlt les bénéfices non distibués des années
aniérieures, ce posie a évolué de 131 639 KDA en 2021 4 310 331 KDA en 2023, Cela
signifie gue ALC a accumulé une réserve de bénéfices au fil des ans.

' Le montant des tantidémes a augmentd, passan! de 2 069 KDA en 2022 3 8 055
KDA an 2023,
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Tableau 47 : Filiales et Parficipations

Réaarmas el
repot SR Chillre
Renseipnemenls Gnanciars Fiiales e Cant i sy % compiatie Préls el g gr | TAMims | Résullat nal Dividendes
edalions pital HHB'-'M_T e aval donpak | HT de ducamiar | -
eciabion bt consentis Temarcice EREICICE
s rsuiats Capital aooulé
e

1= Filiales +50% du capital détenu par ka
[ociEls

NEANT

2- Partizipalion infériaurs au
egale & B0% du capital dédenu par la

Socie

NEANT

fill
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CHAPITRE V- ORGANES D'ADMINISTRATION, DE SURVEILLANCE ET
DE CONTROLE

1.1 Les organes d'Administration et de Direction d’ALC :

1.1.1 L'Assemblee Geénerale
L'Assembléa Générale esl composée de représentants légaux d'actionnaires
juridiquement capables el de personnes physigues représentant des personnes morales
actionnaires. Elle sl présidée par le Président du Consaill d'Administration « PCA ».
Dans toules les Assemblées Geénérales, Ordinaires ebiou Extraordinaires, chague
membre de 'Assemblée a autant de voix qu'll pesséde ou représente d'actions.

1.1.2 Le Conseil d’Administration

Le Consail d'Administration esl composé de trois membres au moins et de douze au plus,
nommeés ou renouvelés dans leurs foncticns par lAssemblés Générale des Actionnaires.

Le Conseil d' Administration &lit parmi ses membres, sen Président, gui soni, sous peina
de nullilé de nomination, des personnas physiques.

Chaque administrateur doit &re tiulaire d'un nombre minimum d'actions dans le capital
de |la soci@gté. Ces actions sont inaliénables, affectées en totalité & la garantia de tous
actes de la gestion.

La durée du mandat est fixée a trois (03) ennées. Les administrateurs sont foujours
rédligibles. lls pauvent &tra révoqués & toul moment par I'Assemblée Générale Drdinaire,

Le Consail d'Administration se réunit aussi souvent qua lintérét de la société l'exige, au
meing quaire (04) fois par an el sur convocalion de son Président, ou & U'initiative d'un
tiers au moins de ses membres,

1.1.2 La Direction Générale
Deux (2] personnes physigues choisies en dehors du Conseil d'Administration
assument les responsabilités de la Direclion Générale et portent les titres de Directeur
Général et Direcleur Général Adjoint.

Le Consail d'Administration peut également donner, sur proposition du Directeur Général,
mandat & une personne physique choisie parmi cu en dehors des membres du Congell
d’Administration chargée de |'assister.
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1.2 Rémunérations des membres du Conseil d"Administration

L Aszemblé Genarale Ordinaire des sctionnares dALT, tenue |2 Z3052022, 5 decide
d'gllouer une enveloppe globale de 15 000 000,00 DA pour les frais de reunions du
consell d'adminisiration at las iEIII:IhE de []I‘IEI'EEIHEEI Y afférents,

1.3 Noms et prenoms des membres du Conseill d"Administration

et des principaux cadres dirigeants

1.3.1 Membres du Conseil d' Administration

Tableaw 48 : Membres du Consell o Administration

Mom Prénom Fonction Institution d°appartenance

#Arab Banking

SACRE Jawad PCA Corporation Algeria
BOUZIANI Sid Ahmed Administrataur CMEP-Bangue
CHABANE Mustapha Administrataur CHEP-Bangue
; Arab Banking
REZAK Samir Acministrateur Corparaticn Algeria
Thea Arab Investment
ARFACU| Zied Administrataur Company « TAIC »
4 Ui Arah Banking
MAZED Arezki Administrabeur Corporation Algeria
—— n— T T e Tha Arab Investmant

Company o TAIC =

1.3.2 Cadres Dirigeants

Tableau 49 ; Cadres Dirigeants

Diate de prise de
MNom Prénom Fonetion fonction

OJEBARNI Abdelhakim Directaur Géangral Aout 2018
ADRAR Farid Abdelmalek Directawr Gandral Adpoint Mai-24

i
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1.4 Politique de communication

Dans le cadre de son emprunt abligataire, ALC mal & la disposition des investisseurs un
chargé de communication dédié. Sas coordonmdes sont disponibles c-dessous :

= Responsable ;: Mme Amina DEROUES, Chargée du marketing
«  Tél - 023 31 A9 89 Poste 102
=  E-Mail: Amina.dercuesarableasing. dz

ALC envisage aussi d'utiliser, entre avires, les supports de communicalicn et d'information
suivents
o Placards publiciiaires
Revues specialisées
Réseaux sociaux
Site Web: hitps://arableazing.dz/
Le site de |a COSOB © wwaw.cosob dz
Spot radios,

g 0 g9 a

1.5 Contrdle externe de la socigte :

Le contrble externe est exercé par des commissaires aux comples nommes par
I&ssemblée Générale pour une pérode de 3 ans renouvelable une fois,

1.5.1 Actuellement, deux {02) commissaires aux comptes auditent la
societe

M. SAID| SMAHANE
= Adresse : Cité 200 Logts, BTD4, Local 962, class 005 Rouiba, Alger.
« Qualité : Experl-Complable, Commissaire aux Comptes
» Durée du mandat : 3 ans pour les exercices 20232025,

M. OUZZANI SAMIR
s« Adresse ; Cila des 440 Logts LSP-Bt 10, n®01 - Ain &l Malha, Gue de Constanting, Alger.
= Qualité : Exper-Comptable, Commissaire aux Comptas
« Durée du mandat : 3 ans pour les exercices 2023/2025.
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CHAPITRE VI — EVOLUTION RECENTE ET BUT DE L"EMISION

¢ Les prévisions cl-aprés somt fondées sur des hypothéses dont la
réalisation présente par nature un caractére incertain. Les résultais et les
besoins de financement réels peuvent différer de maniére significative des
informations présentées, Ces prévisions ne sont fournies gu'a titre indicatif,
et ne peuvent étre considérées comme un engagement ferme ou implicite de
Ia part de ["émetteur, »

11 Evolutions récentes

Ao terme du premier irimestre de lannée 2024, ALC évoiue au méme rythime qua
l'exercice 2023, en l'occurrence ung crpissance continue du business et des
reglisations, avec un PNE de 800 637 KDA en juin 2024, so0it une croissance de
6,17 % par rapport su premier semestra de 2023 et une diversification des secteurs
et des produits financas.

Le comple dé résultat au 30 Juin 2024 comparé a la méme péroda de l'exercice
2023 se présente comime sull |

Tableau 50 : Comple de résulfat d"ALC au 30 juin 2024

Urrite : Erv KDA (Situation provisolre)

Rubriguesifnnees SWNOERE024 30062023 ACR  Variation %o

{#] INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES Thih g42 645131 114 511 17, 75%:
(-] INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES -160402  -BOBBT -TESH 883T%
(-] COMMISSIONS (CHARGES) o a 0 g,
(+) COMMISSIONS (PRODUITS) -2 854 2422 -732 34,50% |
(#i-] GAINS OU PERTES METS SUR ACTIFS FINANCIERS o 0 0 i I
DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION =
(#i-] GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS o 0 0 s |
DISPORIELES A LA VENTE i |
(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 4476 4 Qe =106 -2, 13%
(-§ CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 528 -1 388 763 -5 7%

| PRODUIT NET BANCAIRE G00637T 565742 34895  G1T%
(-} CHARGE GEMERALE DEIPLGITATIDH -1B0185 -1846T4 4479 -2,83%
ALK AMORTISSEMENTS ET ALK PERTES DE VALEUR
SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET -15 045 -17 368 2321 -13,37%
CORPORELLES

|REBI.I.T#;‘I‘E-FIET.=D-'EJ-H‘EI1'H[IDH 405 308 363702 41696 1146%

() DOTATIONS ALIX PROVISIONS, ALX PERTES DE eeE  Re TRESD vk

YALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES
(JREPRISESDE PROVSIONS DEPERIESEVAEUR 4133 08 11331 4010w
| RESULTAT DEPLOITATION 373136 304469 63667  22,55%
[1-.f~:| GAIMNS QL PERTE MET EL.IH ALUTRES HGTEFE 4] Q 1] M.a,
| (+) ELEMENTS EXTRADRDOINAIRES (PRODUITS) o i 0 LA,
| ) ELEMENTS EXTRACRDINAIRES (GHARGES) 0 a i n.A.
| RESULTAT AVANT IMPOTS 373136 304460 BAGET  22.55%
- IMPOTS SUR LES RESULTATE ET ASSIMILES {*) -0 242 -TE 444 =17 ey T2 EYs
RESULETAT NET DE L'EXERCICE 276894 226024 SO8TD  22.51%
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Le Bilan (Actif & Passif) au 30 Juin 2024 comparé a la méme pérode de Nexearcice

2023 se présente comme sult ©

Tableau 51 ; Bilan (Actif) d"ALC au 30 juin 2024
Linltd @ En KDA (Situvation provisodra)

IM0E2024 30062023 A Actif  Varlation B

% Total Actif

CAISSE, BANDUE CENTRALE, TRESDR

PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES 1 BEZ 2041 52 -2 BE% 0,01 5%

POSTAUX _ _

;I?'JEFE?EFWEH]?DD:]ENUS & DES o o a il 000%

EEHEE FINAMCIERS DISPONIBLES A LA . 5 s T 0.00%

ElTD CF SR ANCER BURLES 1WIETE  G622134 432550 -0G53%  1.23%

EEELE.'I.EEEEERE#NEEE SURLA 14 105 418 10257 316 3 .B49 102 AT 55% 91,21%
| ACTIFS FINAMCIERS DETERUS JUSQU'A

LECHEANCE ':' g u o o

IMPOTS COURANTS - ACTIF ROZZBE 127012 ATHIA 795.46% 3.258%

IMPOTS DIFFERES - ACTIF 17T GE8 18 733 -1 3368 R o I 11%

AUTRES ACTIFS 136351 118404 17T 1516% 0.£8%

COMPTE DE REGULARISATION 42081 27400 15491  55.35% 0.28%

PARTICIPATION DANS LES FILIALES,

LES CORENTREPRISES OU LES ENTITE=S o o 0 n.a 005

ASSOCIEES

IMMEUBLES DE PLAGEMENT 0 0 0 na 0.00%

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4220685 430529 84T 19T% 2.73%

IMMOBILISATIONS INGORPORE LLES 47316 49853 2337 471% 2.31%
| ECART D'ACQUISITION 0 i 0 n.a 0.00%
| Total de Paetlf 15466371 11683312 3813068  327I% 100,00 %
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Talleau 52 ; Blan (Passif) d'ALC au 30 fuin 2024
Unitd @ En KDA (Eltustion provisolre)

IN0ETHE4 0062023 A Passif Varation % % Tets! Passif

| BANCLE CENTRALE D 0 0 na 0,00%
DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS S280d48 2761478 2537 06T B1.81%

FINANCIERES 4. 20%
DETTES ENVERS LA CLIENTELE 0 ] 0 na 0,00%
DETTES REPRZSENTEES PAR UN TITRE 0 0 i na 0.00%

I IMPOTS COURANTS - PARSIF E&T 066 156833 440 233 247,105 3.67%

IMPOTS DIFFERES - PASSIF 4 563 2517 2 045 E1,28% 0,03% |
AUTRES PABSIFS 1823017 DZI6B4 1000253 106,20% 1F 44%
COMPTES DE REGULARISATICON 141416 114748 26668 73.24% 091% |
Eﬁiﬁ%’“s POUR RISQUES ET 16 461 16 267 104 1,105, 0, 11%
SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT -
ALTRES SLBEVEMN TIONS 0 0 i) .8 0,005
DINVESTISSEMENTS |
Egnﬁﬁnﬂlsqum BANCARES 0481 1T10BE 3BD0S 22,85% 1,36%
DETTES SUBDRDONNEES i 0 0 m.a 0,00%
CAPITAL S500004 6500004 o 0,00% 42,03%
PRIMES LIEES AL CAPITAL 0 a o n.a 0,00%
RESERVES J4B534 323470 29084 B.DE% 2.26%
ECART D'EVALLIATION 0 a 0 Mg 10, 0%
ECART DE REEVALLUATHIN 17609 176909 o 0.00% 1.14%
REFORT A NOUVEAL [+5] 0 310331 310331 -100,00% 0,00%
RESULTAT DE L'EXERCICE [+/.) ITEEDL  I7RDZ4 50 ATD 22 51% 1,70%

Total du passif : 15466371 11653312 3813058 3272%  100.00%

1.2 But de I'emission

Le but de la preésente operation demission olbiigataie est de mobiliser des
ressources financigéres 4 coll fixe de manigre 4 permetlre &4 ALC d'augmenter,
conformément & son plan d'affaires, ses financements sous forme de leasing en
faveur des entreprises algériennes éligibles, Les sociétés de leasing se doivent de
diversifier les sources de financements en recourant a des finencements a des
maturites étudiges de telle gorts A limitar les gaps an liquidite. Aussi, elles veaillant
& diversifier leurs sources da financemant afin d'allénuer les risques de taux
dintérats qui powrait survenir & la suite d'une dvolution défavorable des faux
d'int&rét sur le marché.

1.3  ALCet le marché du leasing en Algerie

La situation du marché du leasing en Algéne est acluellemeant sur une phase de
reprise graduelle, aprés avoir enregisted une période de stagnation due
essantiellement & la paricde COVID ayvant impacié le climat des affaires en Algérie.

En effet, aprés une période de recul das investissemants da la PME Algérienne an
raison de la conjoncture éconamique globale, la siluation semble désormais suivre

2]
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une courbe ascendante en matiére d'appétence pour investissament. |l est &
noter qua le marché algérien du leasing reste prometteur, notamment grice 4 la
siratégie industrielle du pays visant & faciliter la création et le développement de
PME-PMI dans différents secteurs d'activité, ainsi qu'a la volonté politique
d'encourager la production locale el la créalion de richesse, & cala s'ajoute la
volonte continue d'endiguer la crise du logement, owrant alnsi [a vala au leasing
pour accompagner le secteur du Batiment, de 'lindusirie et du Commerce.

En 2023 le marché du leasing a cldturs l'exercice avec un total de 60 millkards de
DA da fmancemenis, avac una part de marcheé de 7% pour ALC. Las réalisaiions
auraient pu &re nattement supéreurs, =i ce n'étail 4 la comjonclure dconomigue
marquée par de nombreux contingentements et restrictions d'importation.
La demande da leasing en Algérie a &te, ces derniéres anneas, simulés par deux
phénoménes fondamentaux qui subsistent encora et qui militent en faveur d'un
développement de plus en plus accru de ce marché pour les prochaines années
+ Le développament du secteur de la PME-PMI 2t la velonig des aulorités
algériennes de metire en place ung économie productive soutenue par un
tissu de PME-FMI.
= Lavolontd des autorités Algériennas de moderniser at divarsifier les sources
de financament des PME-PMI se manifeste par le recours au leasing comme
maven de financement privilégié. Cela vise & alléger les difficuliés d'accés des
PME-PMI au marche bancaire, et la persistance des conditicns contraignanias
d'asccés au financemant par le marché des capitaus.

La tendance de création de PME-PMI observée ces derniéres annges est un signe
prometteur pour la réalisation des objectifs gouvememeantzux, visant & la création
de plus de 200 000 PME-FPNI.

En effet, ce montant cormespand & un taux de pénétration ne dépassant pas les
1% par rapport 3 la Formation Brute da Capital Fixe (FBCF) globale, alors que les
standards de lindustrieg suggérent  quil pourrait atteindre 10 & 15 %, comme
obsarvé dans des pays a economiss similaires.

D'une part, I est communément admis que les besoins de financament des PME
algériennes sont ftrés élevés et insuffisamment couverts. D'autre part,
laugmentation récente du nombre de socidlés proposant le leasing laisse peanser
guau cours des cing prochaines annéas, ke secteur du leasing algérien pourrait se
rapprocher de 3 & 4% de la Formation Brute de Capital Fixe (FECF).

Tableau 53 ; Part de marche ALC

Lirviteh © Ert KD

Montants

Mareha Leaging Encours | 218 482 705 240 330 976 260170683 | 300 546 297 371455 556 |
Evelution du marché 15,00% 10,00% 12,00% 1500% | 2000% '
ALE Encours brut 16 807 720 22 663 B8 26 823 073 17 038 872 97 845506 |
Evolution ALC 27 B4t 34 04% 18,35% 15,72% 8% |
Parts de marché ALC T.74% B,43% 9,97% 1003% 1015% |
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1.4 Les grientations

Le plan daffaires de la sociétd pour 2028 se concentre sur plusieurs axes
siratdgiques clés ;
¢ Ressources Humaines : Redéfiniton des peliiques RH, réajustemarnt
salarial, promotion de la cullure d'entreprise of gesticn des falents ;
= Financement &t Partenariats : Diversification des sources de financement,
renforcement des collaborations avec les bangues, et création de synergies ;
# Marketing el Communication : Developpement d'une stratégie marketing
numérigue, promotion de la communication interne el amélioration de la
présance en points da venta ;
= Opérations et Technologie : Optimisation des processus, mise en place dun
outil de scoring crédit et simulateur, madernisation de la geslion des donnges
el promotion d'une culture technobogique et collaborative |
# Fournisseurs ; Augmentalion des conventions avec les foumnisseurs,

15 Programme d investissement

« Las prévisions ci-aprés sont fondées sur des hypothdses dont la realsation
présente par nalure un caractére inceriain. Les résultats ef les besoins de
financement réels peuven! différer de maniére significalive des informations
présentées. Ces prévisions ne sant founies qu'a fitre indicafif, et ne peuvent éfre
congidérées comme un engagement ferme ow imphoite de ls part de 'émeltewr, »

Les prévisions d'investissement d'ALC inlégrant plusieurs axes siratégiques pour
soUtanic son développament. Elles comprenneant tout d'abord Ies invastissaments
da ramplacement annuels, estimés 3 2 % du moniant total des investissements,
destings 4 garantir la pérennité des actifs existants

Linvestissement majeur prévu & partir de 2025 concerne |a construction du futur
sigge d'ALC, un projet ambitieux réparii sur plusieurs annédes ; 280 millions de DZD
par an pour 2025 at 2026, puis 140 millions en 2027 pour un montant global de
700 milkons de 0ZD se présentant comme suit ;

Tableau 54 ; Lnvestissement du nouveau siége social d"ALC
Uinité : En KDA

Coll construclion & 4
Amenagameant 280 000 280 D00 140 D00

Par gilleurs, des projets structurants figurent dans le plan d'action d'ALC,
s'inscrivant dans le cadre du développement techralagique et de la transformation
numengque encouragée par les initiatives efaliques visani a promouvair |a
digitalisation & I'échelle nationale. A ce tire, l'actionnaire IFC a accompagné ALC
dans la réalisation d’un diagniostic sur la digitalisation de ses procassus,

1
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16 Exploitation prévisionnelle

Les hypothéses refenues pour les bescins du plan d'affaires de la sociéle a
horizon 2028, sont la synthése de lexpearlise capitalisée par ALC au cours de son
exizlenca. Les principaux painis sous-jacentz & l'élaboration du présent plan
d'affaires sont les suivamts .

= L'imponance de la demande des PME dont I'accés au credit bancaire est difficlle ;
- La concumrence qui s'installe sur lg marche |

- Une autre hypothése Irés prudenta a consiste a provisionner plus de 2% des
BRCOLURS chague annse an vue da couvrir b colt du risgue.

Le tableau ci-aprés résume les principales hypothéses refenues pour Melaboration des
projections financiéres de la société & I'horizon 2028 :

Tableau 55 ; données previsionnelles d'exploifation

Mizes an foros 10 128 00D 14 002 271 17 228 218 20313 T 22 220 188
B dvokufion [ n.4. IE% 3% 18% 9%
Evelution des charges | -39G328 547 G650 .

géndrales d'sxploiation 643 50 571 il
|5 25% 26% 6% _ 8% 26%
Dotation au FRBG/ | a
SNCoUrs nets 2% &% e i T
Dotations sux provisions : i ¥ 'y

i A -85 353 138 470 170 817 208 9BB 227 530
imécupérablas - — |

Les besoins en trésorerle seront couvers par les emprunis obligataires qui
deviendront fréquents pour une mailleure optimisation de la gestion des capitaux
et améliorer |2 rentabilité d'ALC. Les CMT saront ufilisés commea dispositif de
soutien d'appaoint pour couvrr les besoins conjonclurals.

Les emprunts obligataires prévisionnals se présente comme suit ©

Tableau 56 : Emprunt obligataires préwvisionneis

Unité ; Er KDA
Annaa | Maonitant
£ 3 0o aad
Emprunt obligataire 2025 2 000 000
Emprunt abligataire 2026 5 000 0040
Emprunt abligataire 2027 G 000 000
Emprunt obligataire 2028 a4 00D 00

BE
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Les emprunts & court et moyens an CMT prévisionneals se présentent comme sull :

Tableau 57 : CMT prévisionnels

Unita : En KDA
CMT 2025 3 0no oon
CMT 2026 2000 000
CMT 2027 3 000 Db
CMT 2028 5 000 00D

Evolution prévisionnelle des indicataurs de gastion et ratios :

Tableau 58 ; Evolution prévisionnelle des indicateurs de gestion et ratios

Designation

Rantabiee oes fancs propres (ROE) (en %] 0,012% 10,09% 1,71% 13.68% 17, 78%
Praduil Met Bancairm |{H[.'I|ﬁ.:| 1404 049 1 T8 020 20075 2 554 532 3139818
Evolution du coefficient diexglailation (en %) T 32% T % | 1%
Ralia de solvabitie (%) 42,29% 33,87% 31,21% 28,57% 25.71%
E_'nruh.lh:rl du ;_ll;lrlnfiui'll angagamenis nat (gn Qb)) | 16 B85 408 018 | 21 444 583 935 | 26 404 521 866 | 29 571 221 582 | 36 223 308 253
CAHT jen DA} o 1 G35 446 705 | 2303088 305 | 2 757 713 385 | 3 544 400254 | 4 348 555 038
Résullr.ilhlﬂ E-‘m"npl.ﬂhlt [en DAY BE3 153 318 TEG 068 914 | 847 126 313 1182 452 317 | 1 549526 332
IBS de lexercice (an & DA) 2431B9 004 | 269156499 | J32TTAZ06 | 418860733 | 44428171
Masse salariala {en DA) 101 946037 | 279857708 | 348312807 | 305514874 | 431109779
Hoembre £effectif (agents) B4 108 T4 183 178
Fonds propres comgtables {en DA) B B30 040443 | 8 355984 144 | 9 226 286 317 | 10 050 379 392 | 11 166 532 567
Fonds propres regtemantaires (en O6A) T 137 387 687 | 7104 BT Ba7 ] TAA0DYTFo R | T SR8 062 256 | T TRY V26 065
Total Bilan (sn DA) 16,974 371 278 22 145 011750 | 26 241 282 867 |30 266 191 171 | 37 065 628 818
Mombra da dosskar financas 420 540 | BS50 OO | 750
Dépenses oe fanclionnament &n DA 452326 118 | 547 650053 | 543501 266 | -B57 763 725 | 060 841348
Dépeneas dinvestissernent en DA 40 4594 18] 314 291 421 241 550 EED 202 181 TE3 48 445 808
_ﬁ;ﬁ%@ﬁ;ﬁﬁﬁﬁml Ll 2 05% 346% 361% 3,04% 418%
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Plan d'affaires 2024 - 2028

Tableau 59 ; Plan d’affaires prévisionnel

Unite : En KDA

fMotice d'information

Rubrigues/Annees
Invhinids el produits assmildes
Prociults sur cradits bail
Iniergts et charges assimildas
Corvniksions (Produis)
Commessions (Gharges)
Prodults des auires achiviias
Charges des aulres aclivies
Produit Net Bancaire

Chargas généralas 4'axpicitation
Datations aux amartssaments ab parfes de
valewr sur immobiisatons conporeles el
Incorparekes

Reeultat brut d'sxploltation

Ootations aux provislons, partas da valgur at
crdances irrdomnrables

Reprises de proviskons. de pertes de valeur
mt racuparation sur criancas amorias

Resultat d'exploitation

Gans ou parlas nats sur aulres aclils
Elfrents exlraomdinaines (Produta)
Elements exracrdinares (Charges)
Résultat avant impois

Imipdis gur las rdsultals at asaimilés

1 628 612
1G2A G2
<780 183
0
<8 TA1
0
0
1 339 648
=396 329

=20 605

813 624
=A5 154

48 517
BTETTT

BrE 77T
-227 0E2

£ 303 0B
2 303 DY
=578 564
o
=17 506
1]
D
1 706 20
-54T BSO

47 918

11100451
=138 471

63 245

1 035 230
0
0
H
1 035 230
2% 180
TEE 070

£ TaTF 713
2757 T
65T D
o
=3 G&2
i)
L]
209105
-643 E01

=50 314

1 397 200
=170 817

51 220

1 288 303
[t
4
o
12re0mM
=312 T74

3 584 400
A G 400
87T 463
o
=12 405
)
0
2 554 532
-&5T Tis

-85 346

1641423
-208 B6Y

6947
1501 824

120 0A0
-10 502
1611 422
-4 18 670

4 348 954
i Jal B2Y
-1 183918
L
A8 221
L+
o
3 139 B18
958 841

-60 8al

2 109 097
=227 31

T2 Bo2

1954 454
¥
150 Q00
~10 503
2 063 55
-Gd4 A28

Résulat ret de Mexaroics

Gl 813
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Evolution prévisionnalle du Bilan 2024 - 2028

Motice o Informalion

Tableaw 60 : Bilan (Actif) prévisionnel

Unité : En KDA

| Caisse, Bangua Centrale, Trésor Public,

| Centre des Chiques Postaux et
| Aclifs finarciers détenus & des ling de o | o 0 i o |
Iransaclion
Actils financiers geponibles & la vante [i] 0 i 1] 1] |
ﬁfﬁﬂ;’:‘““ sur los insbiwtions EIOO0D | 108210 | 202242 | 140231 | 285244
Préla el crdances surla clisnile 15 783 TRT | 21 444 54 | 25 404 022 | 26 671 222 | 36 223 308
Actils finenciers détenus usqua Néchéanca L) 1] 1] 0 [1]
Impiis coaranis — Aclif { 1] | 1) o (1]
Impiita difiérds — Ackl 18733 | 15000 17 833 20BRY | 25337 |
Aulres aclifs Oy 5RL 18 442 23114 25810 32 Ba
Com de réqulensstion 27 GH0 14 485 17 232 18 BEH 24 A84
Parlicipations dans les flaales, les co- a a 0 A a
anireprises ou les enlibs sasncides LI
Immenibles de placement - . = . .
Immokilisations corporefias £14 810 A6 810 | 438348 | 453200 452 611
Immobiisabons incorporelles 41338 | 64188 | 45390 | 37606 | 19330
Ecart d'acquisiinn 1] ¥ | 1] [ 1]
Total Acth {6 885 BT 22 145 012 26241 203 30 268 1594 G5

Tableau 67 : Bilan (Passif) prévizionnel

Total Passif

16 685 967

£d 145 3

£6 247 £83

Linite : En KDA
L0024 :

Hangue Canlrale 1] 1] 0 0 0
Dattes anvers les instibubions financiéres THREAGE | 12 88T 504 § 1B 8GR &1 | 19089 428 | 24 TR 711
Deties arvers la chenlils ] o | 0 0 0
Deties mprésentdes par un Bre o 0 a__ | o 1 0
Impdss couranis- Passif o0 435 ] | 183 BOG 163508 | 163 500
Impiis différés — Fassil 2817 [ | 6782 g1z | &Th
Muiires passifs T84 BET TH4 857 | T4 BST T4 857 Ti4 5T
Caomptas de regularisation 116 149 124 256 135 0O0 136 00D 135 000
Provisions pour eques at chargas 16 441 1230 | 16267 18 247 16 267
Subwentions &' Sguipement-Autres subvenlions i & o__ o sy
Fonds pouwr risgues bancaires géndrauy 202 Bai) 222840 | GD9RgE 5891 424 724 486
Detles subardonnies i 0 ] L 0
Capital GEOOO04 | GE0D004 | G500004 | 650004 @ 8 500 004
Primes liges au capital 0 a1 o o g
Résarvas 348 534 341 974 420 274 46T B34 G27 257
Ecart d'évahiasan ' o ol 1 g 1 w o
Ecart da radvaluation 176009 | 1764908 | 176009 | 176900 | 176909
Repor 4 nouvesd o 08187 | E72070 | 1121856 | 1688370
Faeultat de Maxarcics G4B 815 186 00 84T 727 1 192 452 1 549 526

30 266 191

37 DES 629
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CHAPITRE VIl — ATTESTATIONS DES PERSONNES QUI ASSUMENT LA
RESPONSABILITE DE LA PRESENTE NOTICE D'INFORMATION

VIl.1 Signature du Directeur Général de ARAB LEASING CORPORATION

« A notre connaissance, les données de la présente notice d'infermation sont conformeas
& la réalité, Elles comprennent toutes les Infarmations nécassaires aux souscripteurs pour
fander leur jugement sur le patrimoine, 'activita, la situation financiérs, les résultats et las
perspectives de la sockété, Elles ne comparient pas d'omissions de nature a en altérer la
portée. =

Directeur Général
Abdelhakim DJEBARNI an COES

Ahdelhalar
Directeur Général

VII.2 Signature des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé a la védfication des informations financigres el compiables
fournies dans la présente notice d'information en effectuant les diligences nécessaires
selon les normes de la profession. Mous n‘avons pas d'observations & formuler sur la
sincérité et |a régularité des infermations financiéres et comptables présentées au titre
des exercices 2021,2022,2022 ainsi que celles relatives au premier semestre de
'exercice 2024, donndes financiéres approuvées par |2 consell el cerifiéas par les
commissaires aux complas. »

Wme SAID| Smahane M.OUZZAMNI| Samir

e
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VISA DE LA COSOB

Visa Commission d'Organisation et da Survelllance des Opérations da Bourse
(COS0B)
Par application des artidles 41 at 42 du dacret léglsiatif n*93-10 du 23 mai 1993,
modifié et complété, relatif 2 l3 bourse des valeurs moblligres, la Commission
d'Organisation et Surveilia ns de Bourse a apposé surla
présante notice le visa L?VI date du ...;igaﬂ.;;miiﬁ
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i Notice d Informatiarn
REFERENCES

Rapport de gestion « 2020 - 2022 »

Rapports CAC (= 2022)

Plan d'affaires ALC (2024-2028)

Documentaficns interne d°ALC

Site officiel ALC : hitps:farablagsing.dz.!

Site officiel de la Banque d'Algérie ; hitps:iwww bank-of-algeria.dz/
Site officiel de la COS0B | hitps/fwww.cosob.dz
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